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Bilindigi gibi, Belediyemizin 2010-2014 Stratejik Planinda, hedeflerimiz arasinda
“2014 y1l1 sonuna kadar katilimci, seffaf, hesap verebilir ve etkin yonetim anlayisini esas alan
stratejik yonetim modelini tiim birimlerde uygulamaya ge¢irmek” hedefi bulunmaktadir.

Bugiine kadar bu hedefe ulagsmada Belediyemizde 6nemli mesafeler kat edilmis
bulunmaktadir. Bu basarida siliphesiz her seviyedeki yonetici ve ¢alisanlarimizin
Belediyemizin hedeflerini 6ziimsemis olmasi ve bu hedefler ulasma konusunda 6zverili bir
caligma gostermis olmalari en belirleyici faktordiir.

Belediyemizin hélihazirda kurumsal yetkinlik noktasinda geldigi olumlu seviyenin, iyi
yonetisimin kurumsal olarak Belediyemizde uygulamaya gecirilmesi ile daha iist seviyelere
tasinmasi, boylece vatandaslarimiza sundugumuz hizmetin kalitesinde ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasinda daha ileri noktalara ulasmamiz olasidir.

Bilindigi gibi yonetisim, yonetim ve karar alma siireglerinin tiim paydaslarin isbirligi
ve katilimu ile yapilmakta oldugunu, yoneticilerin uzlagsmaci, saydam, hesap verebilir, etkin ve
sorumlu bir yonetim anlayisi igerisinde davrandiklarini bir yonetim yaklasimidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda 6ngoriilen katilimeilik, hesap
verilebilirlik, mali saydamlik, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilebilmesinin saglanmasi gibi ilkeler de iyi yonetisim ilkelerinin baginda gelmektedir..

2 Temmuz 2013 tarihli, 10. Kalkinma Planinda(2014-2018) da :“Sehir ve mekan
kalitesinin birincil sorumlular1 olan mabhalli idarelerin yonetisim ilkesi etrafinda yeniden
yapilandirilmasi, mali ve kurumsal kapasitelerinin gii¢lendirilmesi ve yerindelik ilkesi
geregince gelistirilmesi 6nemini korumaktadir.” denilmektedir.

Uluslararas1 diizeyde OECD ( Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ) nezdinde
baslatilan calismalar sonucunda 1999 yilinda “Kurumsal Yénetisim Ilkeleri “’yaymlanmistir.

Belediyemizde yonetisim ilkelerinin biitiin unsurlar1 ile hayata gegirilebilmesi i¢in
bagta birim amirleri olmak iizere tiim personelimizin is ve islemlerinde asagida sayilan
ilkelere uymalar1 gerekmekte olup, bu ilkeler;



1- Tutarhhk: Verilen kararlar gerek birbirleriyle, gerekse zaman igerisinde uyumlu,
yapilan diizenlemeler Ongoriilebilir olacak, bdylece vatandaslarin Belediyemize giiven
duyacaklar1 pozitif bir ortam olusturulmasina katki verilecektir.

2- Sorumluluk: Toplumsal ve kurumsal degisimlere hizla cevap verebilecek
kapasiteye sahip olmak i¢in gerekli tedbirler alimacak ve gerektiginde bu konuda alinacak
tedbirler ve yapilacak is ve islemler konusunda {ist yonetim zamaninda bilgilendirilecektir.

3- Hesap verebilirlik: Her seviyedeki ¢alisanimiz kendi gorev yetki ve sorumluluk
alani ile ilgili kamu kaynaklarini nasil kullanildigini, biitgelendigi ve raporlandigi konularinda
sorumlu olacak ve gerektiginde yetkili mercilere hesap verebilecektir.

4- Adillik: Alinan kararlarda toplumun her hangi bir kesimini kayirict uygulamalar
yapilmayacak; vatandasin tabi oldugu kurallar1 acik ve net sekilde ortaya konarak herkese
ayni sekilde uygulanacak ve vatandaslarimizin Belediyemize olan giiveni maksimum seviyeye
cikarilacaktir.

5- Seffaflik: Karar alma siiregleri ve kararlarin diger paydaslara agik ve paylasilir
olmasi saglanacaktir.

6- Katihmcihik ve yerindelik: Karar alma siireglerinin hazirliktan uygulamaya ve
oradan da izlemeye kadar olan agamalarinda bireyden baslayarak sivil toplumun ve vatandasin
miimkiin oldugunca etkin bi¢imde siirece dahil olmas1 saglanacaktir.

7- Etkinlik ve oransallik: Alinan kararlarin herkese esit ve es zamanli uygulanmasi
saglanacak, boylece elde edilmesi beklenen sonuglar ile gerek kullanilacak kaynaklar, gerekse
olumsuz etkilenecek kesimlere olan etkileri arasinda makul bir iliski olusturulacaktir.

8- Hukuka baghhk: Hukuk kurallar1 i¢inde kalinarak, objektif bilgiye dayali karar
verme ve kararlarin hukuk yolu ile denetlenmesine zemin olusturulacaktir.

Hepimizin bildigi gibi kaynak israf etmeden ¢alisilmasi, kanun ve kurallarin herkese
esit bicimde uygulanmasi, hukuka uygun davranmaya 6zen gosterilmesi, hangi konuda hangi
kanun ve kuralin uygulanacaginin belli olmasi, alinan kararlarda vatandasin s6z sahibi olmasi,
vatandasa kendisini ilgilendiren her konuda dogru ve yeterli bilgi verilmesi, yoOneticilere
yaptiklar1 islemlerden dolay1 hesap sorulabilmesi hususlari iyi yonetisimin birer gostergesidir.

Belediyelerin yapacagi yatirim ve hizmetleri 6nceden kamuoyuna acgiklayarak, cesitli
araglarla ilgili taraflarin bu hizmet ve yatirimlara iliskin goriis ve onerilerini almalari, yerel
yonetisim anlayisinin ayrica sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin en iist diizeyde
gerceklestirilmesini  saglayacaktir. Belediye projeleri ile yatirm ve hizmetlerinin
yiriitiilmesinin her asamasinda halkin bilgilendirilmesi ve katkilarinin alinmasiyla
yonetisimin agiklik ve katilimeilik ilkelerinin geregi yerine getirilmis olacaktir.

Bu cergevede iyi yonetisimin uygulanmasina ve yukarida ifade edilen ilkelerin tiim
unsurlar1 ile hayata gecirilebilmesine olanak saglamak icin ¢alismalarin asagidaki islemler
dogrultusunda tiim birimlerimizde uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

1. Midiirliik faaliyetine iliskin is akis semalarn siirekli gézden gegirilerek, yilda en az
bir kez giincellenecektir. Bu cercevede is haritalarinin giincel mevzuatla uyumlu olmasina
0zen gosterilecektir.



2. Midiirliikler calisma yonetmeliklerini 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14.maddesi
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile uyumuna dikkat ederek gozden gegirecek ve yilda en az
bir kez giincelleyecektir.

Heniliz  yoOnetmelik hazirligi  taslak asamasinda bulunan birimler, taslak
yonetmeliklerinin son halini Yo6netmelik Hazirlama Komisyonuna gonderecektir.

3. Tiim miidiirliikler giindemli toplantilar diizenleyerek, faaliyetleri ile ilgili mevzuat
bilgilendirmeleri yapacak ve tutanaga baglanarak siireklilik saglanacaktir.

4. Personel gorev tanimlari, giincel halde bulunan is akis semalarindan faydalanilarak
hazirlanacak, personele yazili olarak teblig edilecektir.

5. Tiim birimlerde, ayda en az bir kez sorun ¢6zme ve paylasma toplantilar1 yapilacak
ve sonug raporu diizenlenerek, iist yonetime sunulacaktir.

6. Bagkanlik Makam tarafindan yayimlanan i¢ genelgeler tiim personele yazili teblig
edilecek ve i¢c genelge konusuyla ilgili birim i¢i toplanti yapilarak tiim personel
bilgilendirilecektir.

Yukarida yer verilen ¢aligmalar, tutanaklarla belgelendirilecek ve bir dosya iginde
gerekli idari kontroller i¢in saklanacaktir.

Bilgi ve geregini rica ederim.
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