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BASBAKAN YARDIMCISI
SUNUSU

Onlem alma ve zarar azaltma kiltiiriinii
toplum icinde gelistirmek, egitim
faaliyetlerini hizlandirmak, modern teknoloji
ve iletisim imkénlarindan yararlanmak,
yerel, bélgesel ve uluslararasi 6lcekte
isbirliklerini gelistirmek ve bu platformlarda
onci olmak éncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

7

Dinyamiz; doga ve insan kaynakli afetlerin etkilerinin arttigi bir
cagl yasamaktadir. Mevcut durum toplumlarin givenli bir ortamda
yasamalarina bir tehdit olusturmustur. Bu tehdit ile bas etmenin
en temel yontemi, hayatin tim alanlarina yonelik tehlike ve riskleri
belirleyip bunlara karsi gerekli tedbirleri almaktir. Bdylece toplumsal
yasam Kalitesinin yikseltilmesi her daim mtimkun olabilecekiir.

Tirkiye; jeolojik yapisi, topografyasi ve iklim oOzellikleri nedeniyle
afetlerden cok fazla etkilenen ve ylksek derecede risk tasiyan
bir cografyada bulunmaktadi. Ulkemiz yasadigi afetlerin aci
tecrubelerinden dersler gikarmis, boylece kriz yonetimi anlayisini terk
ederek afet yonetiminde onceligi risk yonetimine verecek adimlar
atmistir.

Bu kapsamda, 6nlem alma ve zarar azaltma Kultrind toplum iginde
gelistirmek, egitim faaliyetlerini hizlandirmak, modern teknoloji ve
iletisim imkanlarindan yararlanmak, yerel, bolgesel ve uluslararas
Olcekte ishirliklerini gelistirmek ve bu platformlarda 6ncti olmak
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Gelecekte kiresel iklim degisikligi ve istikrarsizigin beklenmeyen
boyutlarda afet ve acil durumlara sebep olacagi ongériistyle hareket
ederek stratejik politikalar olusturmak ve beklenmeyene hazir olmak
durumunday!z.

Bu dogrultuda, Glkemizde oOncelikle yapiimasi gereken faaliyetlere
iliskin bir yol haritasi olacagina inandigim AFAD'In bes yillik ilk
stratejik planinin “afetlere direngli bir toplum olusturma” yolunda
hayirli olmasini temenni ederim.

Besir ATALAY
Basbakan Yardimcisi
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BASKAN SUNUSU

k& Toplumla aramizda bir sézlesme olacak
sekilde hazirlanan bu plan, misyonumuzu
gerceklestirme yolunda yapacagimiz
afet éncesi hazirlik, planlama, risk
ve zarar azaltma calismalari, egitim
ve bilinclendirme faaliyetleri, bilisim
altyapisinin guclendirilmesi, afet bilgi
ve veri merkezi gibi cok sayida projeyi
icermektedir.

7

Etkin bir afet yonetimi amaciyla, afet oncesi ve sonrasi faaliyetler ile
acil durum halleri ve sivil savunmaya iligkin tlim gorevler 2009 yilinda
cikarilan kanun ile AFAD biinyesinde birlestirilmistir.

Kurulusundan bugtine énemli faaliyetler icra eden Baskanligimizi,
tlkemizi gelecede emin bir sekilde tasimak iin afetlerle bas edebilme
noktasinda dnemli gorevler beklemektedir.

Toplumun her kesimini afetlere hazirlikli kilmak ve teknoloji caginin
getirdigi yeniliklerle afet yonetim sistemimizi glclendirmek bu
gorevlerin basinda gelmektedir.

Toplumla aramizda bir sdzlesme olacak sekilde hazirlanan bu plan,
misyonumuzu gerceklestirme yolunda yapacagimiz afet Oncesi
hazirlik, planlama, risk ve zarar azaltma calismalar, egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri, bilisim altyapisinin glclendirilmesi, afet
bilgi ve veri merkezi gibi cok sayida proje icermektedir.

Artik giiniimiizde her alanda gelisen, uluslararasi sorunlarin
¢GzumUnde 6nc rol dstlenen, bolgesinde drnek alinan bir Tarkiye var.
Bu misyona sahip yeni Tirkiye’nin 2023 vizyonunu gerceklestirmek
adina AFAD olarak bizler de, tizerimize diiseni yapmak ve (lkemizi
afet yonetimi alaninda 0rnek alinacak bir model haline getirmek
icin kollari sivadik. Bu kapsamda, calismalarimiza araliksiz devam
etmekteyiz. Bunu yaparken, basta il Afet ve Acil Durum Midurlikleri
olmak (zere, tim kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslaryla
birlikte koordineli bir sekilde calisiyoruz.

Galisanlanmizin yogun katiimi ile hazirlanan planimiz, belirlenen
amag ve hedeflere tim paydaslarimizla birlikte daha emin adimlarla
ilerlemek icin hepimize pusula niteligindedir.

AFAD 2013 — 2017 Stratejik Planinin olusturulmasinda emegi
gecen; proje yur(tiici ekibine, calismalara katki saglayanlara ve tim
calisanlarimiza tesekkir ederim.

Dr. Fuat OKTAY
Baskan
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YONETICI OZETI

k& Ulkemiz, depremlerde insan kaybi

acisindan dinyada dokuzuncu, toplam
etkilenen insan sayisi acisindan ise besinci
siradadir. Yurdumuzda ortalama olarak her
yil buyukligu 5 ila 6 arasinda degisen bir
deprem yasanmaktadir.

Son 60 yillik istatistiklere gére; afetlerin
neden oldugu dogrudan ve dolayli
ekonomik kayiplarin, GSMH’nin %3’(i kadar
oldugu gériilmektedir. Bu durum, afet
yénetiminin lGlkemiz icin 6nemini ortaya
koymaktadir.

JJ

Tektonik, sismik, topografik ve iklimsel yapisi nedeniyle Tirkiye,
dinya Olgeginde afetlerden en fazla etkilenen dlkeler arasindadir.
Su baskini, sel, ¢ig, heyelan ve yangin gibi afetler llkemizde sik
yasanan afet tlrleri olmasina ragmen, yikici etkileri acisindan
degerlendirildiginde ilk sirayr depremler almaktadir.

Ulkemiz, depremlerde insan kaybi agisindan diinyada dokuzuncu,
toplam etkilenen insan sayisi agisindan ise besinci siradadir.
Yurdumuzda ortalama olarak her yil biyikligi 5 ila 6 arasinda
degisen bir deprem yasanmaktadir. Deprem bdlgeleri haritasina
bakildiginda topraklarinin %70’i ve sanayi tesislerinin %76’si 1. ve .
derece deprem bolgeleri (izerinde yer almaktadir. Afetlerde ortalama
olarak her yil 1.000 kisi yasamini yitirmekte ve 9.000 konut hasar
gormektedir,

Ulkemizde sadece depremler vyiiziinden, 1950’lerden bugiine
kadar yaklasik 34.000 vatandasimiz hayatini kaybetmistir. Son 60
yillik istatistiklere gore; afetlerin neden oldugu dogrudan ve dolayl
ekonomik kayiplarin, GSMH’nin %3'(i kadar oldugu gortimektedir.
Bu durum, afet yonetiminin tlkemiz icin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ozellikle 1999 depremleri ve ardindan yasanan gesitli afetlerin yonetim
ve koordinasyon problemlerinden cikarilan dersler sonucunda,
afet sonrasi merkezden yerele kriz yonetimi yerine, afet dncesinde
zarar azaltma faaliyetleri ile yerelden merkeze risk yonetimi anlayisi
benimsenmistir. Bu gercevede, 2009 yilinda ¢ikarilan teskilat kanunu
ile merkezde AFAD, illerde il Ozel idareleri biinyesinde Valilere bagl
Afet ve Acil Durum Midrltkleri kurulmustur.

Kurulusunun ardindan stratejik planini olusturmaya koyulan AFAD,
hazirlanan taslagi; Ust yonetimi ve mevzuat degisikliklerini, Van
depremlerinden ve son donemde cesitli ilkelerde yasanan sosyal
kanisikliklar konusunda yapilan calismalardan edinilen deneyimleri
de dikkate alarak kapsamli bir sekilde revize etmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca baslatilan yeni galismalar
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kapsaminda ulusal ve uluslararasi literatlir taramasi yapilmis,
Baskanligin mevcut durumu, ontmUzdeki bes vyillik dénemde
yapiimasi gerekenler ve beklentiler izerine i¢ paydaslar ile mulakatlar
gerceklestirilmis, calisanlardan her kademeyi temsil eden Kkisiler
ile Strateji Arama Toplantisi (SAT) icra edilmistir. Bu calismalardan
elde edilen bilgiler dogrultusunda AFAD, vizyonunu “Afet ve acil
durumlar ile ilgili calismalarda siirdiiriilebilir kalkinmayi
esas alan risk odakl, etkin, etkili ve giivenilir hizmet sunan
uluslararasi diizeyde model alinabilecek yonlendirici ve
koordinatdr bir kurum olmak” ve misyonunu “Afetlere direncli
toplum olusturmak” seklinde belirlemistir.

AFAD vizyon ve misyonuna paralel amaglarini ise asagidaki gibi
belirlemistir:

o Slirekli gelisen ve 0grenen kurum olmak,

e Risk odakli biitiinlesik afet ydnetimi sistemi Kurmak,
e Afet yonetimi standartlarini yayginlastirmak,

e Afetlere hazirlik igin egitim Seferberligi baslatmak,

e Uluslararasi alanda dnct kurulus olmak.

Risk yonetimi esasina gore belirlenmis olan bu bes amacin ilkinde
“afeti etkili yonetmek icin dnce AFAD’In kendi kendisini etkili
yonetmesi” geredinden hareketle kurumsallasmanin ve bilgi
yonetiminin  saglanmasi hedeflenmistir. Ikinci amag, biitiinlesik
afet yonetimi  déngtisiindeki tlim adimlara; planlama, destek
sistemleri kurma ve gerekli faaliyetleri gerceklestirme noktasinda
temas etmekte ve bu sistemin Ulke ¢apinda yayginlastinimasini
hedeflemektedir. Uglincti amag, tim kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullaniimasi ve ilgili aktorlerin tam bir isbirligi
icerisinde belirli kurallar dahilinde hareket etmesini saglamak (izere
afet yonetiminde standardizasyon gerekliligini ortaya koymaktadir.
Biitiinlesik afet yonetimi sisteminin en onemli ayaklarindan biri
de, toplumun tehlike ve risklere hazirlikli olmasidir. Afetlere hazir
Tlrkiye icin egitim seferberligi baslatilacak olup, bu durum dérdinct
amacta planlanmistir. Planin son amaci, uluslararasi iliskilerimizi
guclendirmek, gorindrligiimizi artirmak ve Ulkemizin vizyonuna
paralel uluslararasi alanda 6ncti kurum olmaktir. S6z konusu
amaglarin altinda yer alan hedefler yandaki tabloda gdsterilmistir.

Degerlerimiz ve ilkelerimiz Kurumumuzun is yapma bicimini etkileyen
en dnemli unsurlardir. Gergeklestirilen calismalar neticesinde AFAD’In
degerleri ve ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

DEGERLER

insan Odakh

Ozgiivenli

ILKELER

Aciklik ve Seffaflik
Katiimcilik ve Paylasimcilik
Hesap Verebilirlik

Tutarhlik ve Biitiinciilitk

AFAD stratejik plani ile:

e Karar ve eylemlerini stratejik yonetim cercevesine oturtmayi,

e Hizmetlerinde gelisim ve degisimi planlamayi,

e Kurum Kultird olusturmayr ve calisanlarinin bu klttire aidiyetini
saglamayl,

e Biitcesini stratejik planda ortaya konulan hedefleri gergeklestirecek
sekilde hazirlamayr ve kaynak tahsisini belirlenmis oOnceliklere
dayandirmayi,

e Kamuoyuna hesap verme sorumlulugunu yerine getirmeyi

amaglamis, plani tm eksenleri ile tlkemizi 2023 yilina giivenle
tasiyabilmek icin yapilandinimis ve hizla hayata gegirilmesi icin
gereken altyapiyl kurmustur.



AMAG ve HEDEFLER
AMAG 1 SUREKLI GELISEN VE OGRENEN KURUM OLMAK

Hedef 1.1 2017 Yili Sonuna Kadar Kamu i Kontrol Standartlarina Uygunluk Oranini %90’a Cikarmak

Hedef 1.2 2017 Yil Sonuna Kadar Giivenli ve Siirdiiriilebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemlerini Kurmak
Hedef 1.3 2014 Yil Sonuna Kadar Stratejik insan Kaynaklari Yonetimine Gegmek

Hedef 1.4 Afet Tiirleri Konusunda Bilgi ve Uzmanlik Kapasitesini Her Yil %20 Artirmak

Hedef 1.5 AFAD Faaliyetlerinin Farkindahgini Her Yil %20 Artirmak

RISK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMi SISTEMi KURMAK

Hedef 2.1 2016 Yil Sonuna Kadar Afet Yonetimi Strateji Belgelerini ve Planlarini Tamamlamak

Hedef 2.2 Risk Azaltma Faaliyetlerini Her Y1l % 20 Artirmak

Hedef 2.3 Hazirlik ve Miidahale Kapasitesini 2017 Yili Sonuna Kadar Her Yil Ortalama %25 lyilestirmek

Hedef 2.4 lyilestirme Kapasite ve Siireclerini Her Yil % 20 Gelistirmek

Hedef 2.5 2017 Yili Sonuna Kadar Tiirkiye ve Bolgesindeki Depremlerin Merkez Ussiinii 1 km Hata Payi icerisinde %99’luk Dogruluk Orani ile Vermek
Hedef 2.6 2017 Y1l Sonuna Kadar Afet Yonetimi Destek Sistemlerini Gelistirmek

AMAG 3 AFET YONETiMi STANDARTLARINI YAYGINLASTIRMAK

Hedef 3.1 2015 Yili Sonuna Kadar Risk Azaltma Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.2 2014 Yil Sonuna Kadar Hazirlik ve Miidahale Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.3 2014 Yil Sonuna Kadar lyilestirme Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.4 2014 Y1l Sonuna Kadar Afet Egitimlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.5 2016 Y1l Sonuna Kadar STK ve Ozel Sektor Kuruluslarina Yonelik Akreditasyon ve Belgelendirme Sistemi Kurmak
Hedef 4.1 Ulke Genelinde Toplumsal Afet Farkindaligini Her Yil Ortalama %50 Artirmak

Hedef 4.2 Yerel Afet Egitimleri Kapasitesini 2017 Yill Sonuna Kadar 5 Kat Artirmak

Hedef 4.3 AFAD Egitim Merkezinin Egitim Kapasitesini Her Y1l Ortalama %30 Artirmak

Hedef 4.4 2014 Y1l Sonuna Kadar Egitim ve Bilinclendirme Faaliyetlerini Destekleyici Sistemleri Kurmak

Hedef 5.1

Baskanligin Uluslararasi insani Yardimlardaki Performansini Artirmak

Hedef 5.2

AFAD’in Uluslararasi Alandaki Kurumsal Varligini Giiglendirecek isbirligi Faaliyetlerini Her Yil En Az %20 Artirmak
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1. BOLUM
DURUM ANALIZI

1.1. ULKEMIZDE AFET YONETIMININ TARIHGESI

Afet yonetimi tarihimiz oldukca eskilere dayanmakla beraber bu
alandaki ilk diizenleme, 14 Eylil 1509 tarihinde meydana gelen,
13.000'in Uzerinde insanin yasamini yitirdigi, 109 cami ve 1.047
yapinin yikildigi istanbul depremi sonrasinda, dénemin Osmanli Padi-
sahi II. Beyazit tarafindan gikarilan bir fermandir. Bu ferman ile yikilan
evlerin yeniden yapiimasi amaciyla hane basina 20 altin verilmistir.
Ayrica bu fermanda, deniz kenarindaki dolgu zeminlerin Uizerine ev
yapmanin yasaklanmasi ve ahsap-karkas ev yapimi tesvik edilmesi
zarar azaltma kapsaminda degerlendirilebilir.

Onemli diger bir belge de sehirlesmenin artmasina miiteakip, sehir-
lesme ve yapilasmanin kurallara baglanmasi intiyacindan dogan ve
1848 yilinda yayimlanmis olan Enbiye Nizamnamesi'dir. Nizamname
ile istanbul icerisindeki yapilar icin bazi esaslar getirilmis, 1877 yi-
linda ise Nizamname tiim imparatorlukta uygulanmaya baslanmistr.

Cumhuriyet donemine gelindiginde, 1930 tarih ve 1580 sayili Bele-
diye Kanunu ile belediyelere, yerlesme ve yapilasmalarla ilgili dene-
tim gOrevi ve intiyag sahipleri igin konut insa ettirme gorevi verilmistir.
1933 tarih ve 2290 sayili Belediye Yapi ve Yollar Kanunu ile de sehir-

lerin imar planlarinin hazirlanmasi, ruhsat alinmasi, fenni mesuliyet,
yap! denetimi, yapi ve yollar gibi konular cagin sehircilik anlayisina
uygun olarak diizenlenmistir.

Sivil savunma kavrami, Birinci Dlinya Savas! ile beraber savaslarin,
cephe gerisine ulasmaya baslamasi ve sivillerin kitleler halinde 6l-
mUne yol agmasi (izerine, savasin sivil niifus tzerindeki zararlarinin
hafifletilmesi amaciyla halkin tiirlii tehlikelerden korunmasini sagla-
maya yonelik pasif korunma onlemlerinin gelistiriimesi diistincesin-
den ortaya gikmistir. Ulkemizde, sivil savunma hizmetleri ilk olarak
1928 yilinda yiirtirlige konulan Cephe Gerisinin Havaya Karsi Mii-
dafaa ve Muhafazasi Talimnamesi ile diizenlenmistir. 1938 yilinda da
3502 sayili Pasif Korunma Kanunu yUrirliige konulmus, illerde sefer-
berlik maddrltkleri kurularak sivil savunma hizmetleri yardttlmastar.

26 Aralik 1939 tarihinde tilkemizde yasanmis en biiyUk felaketlerden
biri olan Erzincan Depremi meydana gelmistir. 30.000'in tizerinde in-
sanin hayatini kaybettigi ve 100.000'in (izerinde yapinin agir hasarli
veya yikilmis oldugu bu deprem sonrasinda 17 Ocak 1940 tarihinde
3773 sayill Erzincan’da ve Erzincan Depreminden Miiteessir Olan



Mintikalarda Zarar Gorenlere Yapilacak Yardimlar Hakkinda Kanun
cikanimistir. Kanun ile deprem sonrasi yardimlara iliskin esaslar be-
lirlenmis, ilk defa vergi terkinleri, memurlara tazminatlar, yapi malze-
mesi yardimi gibi hususlar diizenlenmistir.

1939 Erzincan Depremi

1939 Erzincan Depremi ve ayni donemde yasanan Niksar-Erbaa,
Adapazari-Hendek, Tosya-Ladik ve Bolu-Gerede Depremlerinde
toplamda 43.000'in Uzerinde insanin yasamini yitirmesi, 75.000
civarinda kisinin yaralanmasi ve yaklasik 200.000 binanin agir ha-
sarli veya yikilmis olmasi Uizerine ve sadece yara sarma ile bir yere
gidilemeyeceginden hareketle 18 Temmuz 1944 tarihinde 4623 sa-
yili Yer Sarsintilarindan Evvel ve Sonra Alinacak Tedbirler Hakkinda
Kanun yayimlanmistir. Ulkemizde gergek anlamda afet zararlarinin
azaltimasina yonelik calismalar bu kanun ile baslamistir. Diinyada
bu dénemde sadece Japonya, ABD ve talya’da bu minvalde kanunlar
oldugunu belirtmekte fayda vardir. Kanun geregince, 1945 yilinda,
Ulkemizin ilkleri olan Trkiye'nin Deprem Bolgeleri Haritasi, Trkiye
Yer Sarsinti Bolgeleri Yapi Yonetmeligi ve Afet Bolgelerinde Yapilacak
Yapilar Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir.

1940’larn basinda, tlkemizin bircok bélgesinde yogun su baskin-
lar yasanmistir. Bunun (izerine 14 Ocak 1943 tarihinde 4373 sayill
Taskin Sulara ve Su Baskinlarina Karsi Korunma Kanunu cikariimis,
ilk kez su baskinlarina karsi, afet olmadan 6nce alinacak tedbirler
belirlenmis ve afet sirasinda yapilacak calismalara yeni esaslar geti-
rilmistir. Sonraki dénemde;

e Yerlesme yerlerinin belirlenmesi sirasinda afet tehlikelerinin orta-
ya ¢ikanimasi ve fenni mesuliyet sistemi ile yapi denetimi konularini
ortaya koyan ve zamaninin hayli ilerisinde olan 1956 tarihli imar Ka-
nununun,

e Ana gorevi afet oncesi ve sonrasinda gerekli tedbirleri almak, Ul-
kenin bolge, sehir ve koylerinin planlamasini yapmak, konut ve is-
ka&n sorununu ¢ozmek, yapr malzemelerini gelistirmek ve standartlar
olusturmak olan imar ve iskan Bakanlidi'nin kurulmasina iliskin 1958
tarihli kanunun ve

e Deprem, su baskini, heyelan, kaya dismesi, ¢ig, yangin, firtina vb.
afetleri, muhtemel afet kavramini getirerek afetler olmadan once,
can ve mal glvenligi agisindan, gelecekte afete maruz kalabilecek
yerlesim yerlerini de kapsayan ve Afet isleri Genel Miidiirligii'niin te-
mellerinin atildigi 15 Mayis 1959 tarih ve 7269 sayill Umumi Hayata
Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirler ile Yapilacak Yardimlara
Dair Kanunun

cikarilmis olmasi 1950’li yillarda afet yonetimine iliskin yogun calis-
malarin yapildigini gostermektedir. Ayrica yine bu donemde, 1959
yilinda ylrirlige giren 7126 sayil Sivil Miidafaa Kanunu ile afetler
sirasinda gereken kurtarma ve ilkyardim faaliyetleri diizenlenerek bu
konudaki dnemli bir bosluk giderilmis ve icisleri Bakanligina bagl
Sivil Savunma Genel MUdarliga'nin temelleri atilmistir.

Afet yonetimi alanina iliskin bir diger 6nemli diizenleme, 1988 yilinda
cikarilan Afetlere iliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina
Dair Yonetmeliktir. Bu yonetmelik ile devletin tim gli¢ ve kaynakla-
rini afetten once planlayarak, afetin meydana gelmesi halinde dev-
let gliclerinin olay bolgesine en hizli sekilde ulasmasi ve afetzede
vatandaslara en etkin acil yardim yapiimasini saglamak icin yardim
teskilatlarinin kurulus ve gorevleri diizenlenmistir.

7269 sayill Kanun zamanin gereklerine gére degisiklige ugramistir
ancak 1992 yilinda Erzincan'da yasanan deprem, sadece fiziksel
kayiplarin degil, issizlik, gog, tretim kaybi vb. sosyo-ekonomik kayip-
larin da ortaya cikabilecegini ortaya koymustur. Bunun dzerine ayni
yil 3838 sayili Erzincan, Giimiishane ve Tunceli illerinde Vuku Bulan
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Deprem Afeti ile Sirnak ve Cukurca’da Meydana Gelen Hasar ve Tah-
ribata iliskin Hizmetlerin Yiirittiimesi Hakkinda Kanun cikarimistir. Bu
kanunun basarill uygulamalari tizerine ve yurdun tamamini kapsayan
benzer bir kanuna ihtiyag duyulmasindan hareketle 4123 sayili Tabi
Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar ve Tahribata iliskin Hizmetlerin
YirGtiiimesine Dair Kanun ¢ikariimistir.,

1999 yilinda Marmara Bolgesinde meydana gelen depremler (ilke-
mizin yasadigi en 6nemli afetlerdir. Yogun niifusun ve agir sanayinin
bulundugu ¢ok genis bir alani etkileyen bu deprem, afet yonetimi ya-
pimizin g6zden gegirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Koordinasyondaki
eksikliklerin giderilmesi i¢in 2000 yilinda Turkiye Acil Durum Yoénetimi
Genel Madrlagl kurulmus, yapi denetim sistemimiz tamamen de-
Qismis, sigortalilik zorunlu hale getirilmistir. Ancak afet yonetiminde
gorev alan (i¢ temel kurum olan Tiirkiye Acil Durum Yonetimi, Afet is-
leri ve Sivil Savunma Genel Miiddrltiklerinin ¢ farkl bakanlik altinda
orgltli olmasi bu alandaki problemleri devam ettirmistir.

Afetlerden ¢ikardigi dersler dogrultusunda tilkemiz, afetlerin yerinden
yonetilmesinin daha etkili oldugu gerceginden hareketle yerelin glic-
lendirildigi ve merkezin koordinasyondan sorumlu oldugu bir sistem
olusturmak (izere calismalara baslamistir.

Bu calismalar neticesinde, afet yonetimi sisteminde gorev alan ku-
rumlar arasindaki koordinasyon sikintisinin giderilmesi amaciyla
2009 yilinda cikarilan 5902 sayili Kanunla, afet yonetiminde gorevli
s6z konusu ¢ genel midurlik lagvedilerek, merkezde Bashakanlik'a
bagli Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliq, illerde ise dogrudan
Valiye bagl il Afet ve Acil Durum Miidiirliikleri kurulmustur. Bu ka-
nun ile dnceeligi kriz yonetimi olan anlayis yerine, dnceligi risk yoneti-
mi olan anlayisa gegilmistir.



1.2. FAALIYET ALANI, YASAL YOKUMLOULUKLER

Diinyada degisen ¢evre, niifus, iklim, sosyal ve ekonomik goster-
gelerle beraber afet olaylarinin sikhiginin, trindn, sayisinin ve etki
alanlarinin giderek artmakta oldugu izlenmektedir. Afetlerle ilgili de-
gisimlere en gucll sekilde karsi durabilmek Biitiinlesik Afet Yonetim
Sistemi ile saglanabilir. AFAD’In temel kurulus amaci, afet olayr on-
cesi, sirasi ve sonrasinda ve acil durumlarda butiinlesik afet yonetim
sistemini en etkin sekilde isletmek ve bu baglamda st diizey ulusal
ve uluslararasi koordinasyonu saglamakr.

AFAD, bu cercevede afet zararlarinin azaltimasi ve hazirlik, afetlere
mudahale ve afet sonrasindaki iyilestirme calismalarinin stiratle ta-
mamlanmasi amaclyla:

e Gereken faaliyetlerin planlanmasi, yonlendiriimesi, desteklenme-
si, koordine edilmesi ve belirlenen standartlar dogrultusunda etkin
olarak uygulanmasl igin ulusal ve uluslararasi ilgili tim kurum ve
kuruluslar arasinda ishirligini,

e Arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetlerinde bulunarak toplumun
afet bilincinin ve kltlrintn artinimasini,

e Sosyal devlet ilkesi cercevesinde koruyucu ve onleyici tedbirlerinin
alinmasini

sadlayan; ¢ok yonli, cok aktorli bu alanda kaynaklarin rasyonel kul-
laniimasini gozeten, faaliyetlerinde disiplinler arasi calismayl esas
alan bir kurumdur. AFAD’In benimsedigi risk yonetimi esaslarindan
olan bitiinlesik afet yonetim sistemi dort evreden olusur.

Sekil 1: Biitiinlesik Afet Yonetimi Déngiisti

Zarar Azaltma:

Risk degerlendirme sonucunda, zararin ortaya ¢ikma olasiligini azalt-
ma veya ortadan kaldirma veya siddetini azaltmaya yonelik faaliyet-
leri icerir. Toplumun afet riskine yonelik farkindaliginin artirimasi, afet
dncesi ve sonrasinda uygulanan mevzuat ve kurumsal yapilanmalarin
gelistirilmesi, arastirma-gelistirme politika ve stratejilerinin, ihtiyag ve
oncelikler dogrultusunda, belirlenmesi gibi calismalar kapsamakta-
dir. Bu cercevede:

e Ulke diizeyinde uygulanacak afet ve acil durum calismalarina yo-
nelik risk yonetimi ve zarar azaltma planlari,

e Ulusal Afet Yonetimi Stratejisi ve Eylem Plani,

e Muhtemel afet ve acil durum bélgelerinin tespiti ve dnleyici tedbir
ilant,

e Zarara ugramasi muhtemel yerlerin plan, proje ve imar esaslari,
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e Yurtici ve yurtdisinda meydana gelen afet ve acil durumlarla ilgili
bilgiler ve degerlendirme raporlari,

e Ayni, nakdi ve insani yardim esaslari,
e Uluslararasi bilgi paylasimi,

e Afet ve acil durumlar hakkinda halki bilgilendirmeye, bilinclendir-
meye ve egitime yonelik diizenlemeler,

e Afet ve acil durum hizmetlerinin standartlari
gibi ciktilar zarar azaltma faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir.

Hazirhk:

Kisi ve kurumlari koordinasyon yoluyla, afetlere miidahaleye yonelik
hazirlama ve editme calismalarini kapsamaktadir. Bu evrede AFAD’In
amaci afetler karsisinda topyek(n hazirlikli bulunmay! saglamaktr.
Bu cercevede:

e Afet ve acil durumlara yonelik halki bilgilendirme, bilinclendirme ve
egitim faaliyetleri,

e Acil yardim ve lojistik hizmet planlari,

e Cesitli gruplara yonelik afet ve acil durum planlari,

e Bilgi, haberlesme, tahmin ve erken uyari sistemleri,

e Kaynak yonetim sistemi,

® Risk haritalari,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

e \Miidahale ekiplerinin egitimi,

o Afetlere iliskin tatbikatlar,

e Uluslararas! isbirlikleri,

e Sigorta hizmetlerinin yayginlastirimasi,

e STK'larin afetlere yonelik hizmet standartlarina uygunlugu,

e Afet ve acil durum yonetim merkezlerinin, ortak haberlesme ve bilgi
sistemlerinin standartlara uygunlugu

gibi ¢iktilar afetlere karsi hazirlikli olmanin gereklerini olusturmak-
tadr.

Miidahale:

Afet ve acil durumlar sonucu meydana gelebilecek btiin ihtiyag-
larin en hizll sekilde tespiti ve gideriimesi ¢alismalarini kapsar. Bu
cercevede:

e Haberlesme,

e Ulastirma,

e Yangin ve tehlikeli maddelerden korunma,
e Arama ve kurtarma,

e Glvenlik ve trafik,



e Saglik ve sanitasyon,
e Hasar tespit,

e Alt yapi onarim,

e (ida, tarim ve hayvan giivenlidi,
e Acil barinma,

e Beslenme,

e Defin,

e Enkaz kaldirma,

e Sosyal destek,

e | ojistik ve bakim,

e Bilgi yonetimi,

e Acil yardim finansmani

gibi hizmetlerin en kisa stirede yerine getiriimesi i¢in AFAD’In sagla-
yacagi koordinasyon ve etkin gérev dagilimi 6nem tasimaktadir,

lyilestirme:

Afet ve acil durum nedeniyle sekteye ugramis bitlin yasam sistem-
lerini, en hizli ve dogru sekilde normal durumuna veya mimkiinse
daha ileri duruma getirme faaliyetlerini kapsar. Bu gercevede:

e Afet ve acil durum sonrasi hayatin normale donmesini saglayici

tedbirler,

e Glivenli yer secimi,

e Afet konutlari,

e Evini yapana yardim,

e Afete maruz yerlerin imar, plan, proje diizenlemeleri,

e Afet sonrasi yeniden ve glvenli yapilanma

gibi cikti ve hizmetlerin saglanmasi toplumun hem normal hayata
dondurtimesi hem de afete karsi direncinin artinimasi icin 6nem ta-
simaktadir.

Birlesmis Milletler Bin Yil Kalkinma Hedefleri ve Hyogo Gergeve Ey-
lem Plani’nda da yer aldigi (izere, sirdUrilebilir kalkinma galismala-
rina entegre olarak, BUtlinlesik Afet Yonetimi Sistemi AFAD tarafin-
dan koordine edilir. Kiiresellesme stirecinde yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi etki yaratabilecek tilkemizdeki olasi afet ve acil durumiari
yonetme AFAD’In sorumlulugudur. Afetlerin zarar azaltma ve hazirlik
evreleri ile kalkinma planlarinin uygunlugu ve isleyisi AFAD’In ana
hedefleri arasinda yer alir. AFAD, Birlesmis Milletlerin benimsedigi
afet riskini azaltma ve kalkinma planlarinda yer alan asagidaki gorev
ve sorumluluklar yerine getirir:

e Kalkinma politikasi ve afet riski iliskisini takip edebilmek icin afet
riski ve planlama araglarinin gelisimi tizerine gerekli olan temel ve-
rilerin toplanmasi,

o Afet riskini azaltacak en iyi ve etkin kalkinma planlamasi ve politika
uygulamast igin gerekli olan verinin toplanmasi ve yayiimasi,

e Kalkinma ve afet risk azaltimi sektorlerini yeniden yonlendirebilme-
si, kamunun harekete gegirilmesi ve uyariimasi.
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1.3. PAYDAS ANALIzi

AFAD, faaliyet alani itibariyle toplumun hemen hemen tiim kesimi ile
paydas iliskisine sahiptir. Paydas iliskisi, plan hazirliklar kapsaminda,
stratejik planlama strecinin en énemli unsurlarindan biri olan kati-
limciligr saglamak adina ve ekte yer alan Stratejik Planlama Sirecin-
de de gorillecegi tizere stirekli aktif tutulmustur.

Plan dahilindeki eylemlerin gerceklestiriimesinde paydaslarinin sii-
reclere yapacag katkiya blyik énem veren AFAD’In, i¢ ve dis pay-
daslari analiz edilerek, paydaslarin siirece hangi asamada ne kadar
katki verecegi ortaya gikarlmistir. Bu analizlere gére i¢ paydaslar
kurum yonetici ve calisanlarindan olusmakta olup, dis paydaslar ise
Ana Coziim Ortagi, Destek Gozim Ortagi ve Yararlanicilar olmak tize-

re 3 kategoride gruplandinimistir.

Ana ¢bziim ortaklar, afet ve acil durum streglerinin ana faaliyet
alanlarinda sorumluluklar olan kurum ve kuruluslardir. Destek ¢o-
zim ortaklari, afet yonetim déngusu icerisinde gorev ve fonksiyonlari
itibariyle Baskanlik ve ana ¢oz(im ortaklarina destek hizmetleri sag-
layan kurum, kuruluslardir. Yararlanicilar ise AFAD ve ¢oziim ortak-
larinca (retilen driin ve hizmetlerden istifade eden tiim kesimlerdir.

Tim birimlerimizin, iliskide bulunduklar dis paydaslar ile ilgili yap-
tiklarr calismalar sonucunda asagidaki paydas iliski matrisi cikartil-
mistir.



KURULUS

ANA ¢0Z0M ORTAGI

DESTEK GOZUM ORTAGI

YARARLANICI

Vatandaslar

J

Bashakanlik

Adalet Bakanligji

Alile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

Avrupa Birligi Bakanligji

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligji

Calisma ve Sosyal Gtlivenlik Bakanlig

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Disisleri Bakanligi

Ekonomi Bakanligji

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi

Genglik ve Spor Bakanlg

Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanhg

Gimrik ve Ticaret Bakanhg

Icisleri Bakanlig

Kalkinma Bakanligi

Kiltdir ve Turizm Bakanhgi

Maliye Bakanligji

Milli Egitim Bakanlig

Milli Savunma Bakanlig

Orman ve Su Isleri Bakanligi

Saglik Bakanhgi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
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Tirk Silahl Kuvvetleri

Bakanliklarin Bagl ve lgili Kuruluslar

<

Valilikler
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il AFAD MiidiirliiKleri

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Universiteler

Uluslararas! Kuruluslar

Meslek Odalari
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Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektdr Kuruluslar

Medya
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Paydas lliski Matrisi
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1.4. KURUM iCi ANALIZ

TESKILAT YAPISI

5902 Sayill Kanunun getirdigi kurumsal yapi ve gorev anlayisina gore
AFAD; idari olarak yatay ve esnek bir yapida, gérev anlayisi bakimin-
dan sonuc odakl, Daire Baskanliklarinin altinda hiyerarsik yapilanma
icermeyen, gundn ihtiyaclarina gére kurum disindan da personel
gorevlendirebilecegi calisma gruplar olusturma yetkisine sahiptir.
Gorev alani itibariyle (niversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve
sivil toplum Kkuruluglar ile etkin koordinasyon ve ishirligi saglayan
bir kurumdur.

Afet yonetiminin toplumun tim kesimlerini ilgilendiren bir konu ol-
masindan hareketle 5902 sayili Kanun ile makro diizeyde politikalar
olusturulmasi amacliyla ve bakanlarin katilimiyla Afet ve Acil Durum
Yilksek Kurulu, afetlere iliskin koordinasyonu saglamak izere (st
yoneticilerden olusan Afet ve Acil Durum Koordinasyon Kurulu ve
deprem risklerini azaltma ve hazirlik faaliyetleri konusunda koordi-
nasyonu saglamak (izere Deprem Danisma Kurulu kurulmustur.

AFAD, Afet ve Acil Durum Yiiksek Kurulu, Afet ve Acil Durum Koordi-
nasyon Kurulu ve Deprem Danisma Kurulu’nun belirledigi afet ve acil
durum politikalarina gore faaliyetlerini yirtitmektedir. Yiksek Kurul ve

Koordinasyon Kurulu'nun sekretarya gorevini ytrtten AFAD, Deprem
Danisma Kurulu'na baskanlik etmektedir.

Afet ve Acil Durum Yiiksek Kurulu: Basbakan veya goreviendir-
digi Basbakan Yardimeisi baskanliginda ilgili bakanlarin katilimindan
olusan Kurul, afet ve acil durumlarla ilgili plan, program ve raporlari
onaylamakla gérevlidir. Yilda en az iki kez toplanan Kurul, Baskanin
istegi (izerine olaganustti toplantiya cagnilabilir.

Afet ve Acil Durum Koordinasyon Kurulu: Bashakanlik Miiste-
sarl baskanlginda ilgili mistesarlardan ve kurulus yoneticilerinden
olusan Kurul, afet ve acil durum hallerinde bilgileri dederlendirmek,
alinacak onlemleri belirlemek, uygulanmasini saglamak ve denetle-
mek, kurum ve kuruluslar ile STK'lar arasindaki koordinasyonu sag-
lamakla gorevlidir. Yilda en az dort kez toplanan Kurul, ihtiyag halinde
Baskan tarafindan olagantisti toplantiya cagirlabilir.

Deprem Danisma Kurulu: AFAD Baskani baskanliginda ilgili tem-
silcilerden olusan Kurul, depremden korunmak, deprem zararlarini
azaltmak, deprem sonrasl yapilacak faaliyetler hakkinda oneriler
sunmak ve depremle ilgili arastirmalar igin politikalari ve dncelikleri
belirlemekle gorevlidir.



Afet ve Acil Durum Yiiksek Kurulu
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Basbakanlik Miistesari

Milli Savunma Bakanligi Miistesari

AFAD Baskani

( Gevre ve Sehircilik Bakanligi Temsilcisi )

igisleri Bakanligi Miistesari

Disisleri Bakanligi Miistesari

B S— B. U. Kandilli Rasathanesi Deprem Arastirma
Maliye Bakanhgi Miistesari

Enstitiisii Midiiri

Milli Egitim Bakanlgi Miistesari ( Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii Genel Miidiirli )

AFAD Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
/ Baskani

[ Deprem Konusunda Galismalari Bulunan ]

Gevre ve Sehircilik Bakanhgi Mistesari

Saglik Bakanligi Miistesari

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Miistesan L Il
5 Ogretim Uyesi
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Miistesari

(Akredite Edilmis Sivil Toplum Kuruluslarindan 3 ['Jye)

Orman ve Su ileri Bakanligi Miistesari

( Tiirkiye Kizilay Dernegi Baskani )

Kalkinma Bakanlgi Mistesari

AFAD Baskani
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ilgili Bakanlik ve Kurulus Ust Yoneticileri
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Tiirkiye Kizilay Dernegi Genel Baskani




AFAD Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiza tahsis edilen kadro sayisi 515’dir. S8z konusu kadro-
nun sadece 322’sinin dolu olmasinin yaninda Baskanligimizda gorev
yapmakta olan 125 gegici gorevli ile toplam galisan sayimiz 447°d1r.

Grafik 1: Baskanhgimiz Genel Personel Durumu
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125 Kisi

% 28 y
° B Kadrosu Baskanli§imizda Bulunan Personel

B Baskanligimizda Gegici Gorevli Personel

Tablo 1: Baskanhgimiz Galisanlarinin Mezuniyete Gére Dagilimi

Mezuniyet Kadrolu Sayisi Gegici Sayis Toplam
Doktora 8 1 9
Yiksek Lisans 52 11 63
Lisans 217 56 273
On Lisans 18 11 29
Lise ve Daha Alt Ogrenim 27 46 73
TOPLAM 322 125 447
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Kadrolu Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Genel idari
B Hizmetler Toplam 322
wv 109
z 200 187
z
9 alknil
& 150 Feknik
Hizmetler
102
100
Egitim
Yardim. Hizmetleri
50 Hi tICI Saghik Avukatitk 22
7|zme er Hizmetleri Hizmetleri
: : B 2
0

HIZMET SINIFI

Tablo 3: Kadrolu Personelin Hizmet Yillari Bloklarina Gére Dagilimi

0-5YIL
119 Toplam 322

120
100
80
60
40
20

11-15YIL
73

PERSONEL SAYISI

21-25YIL
35

6-10 YIL

26-30YIL
20

30 YIL ve UZERI
10

HIZMET YILLARI BLOKLARI

NGl i ivi INGILIZCE C (ORTA)
Isl\;GILIZCE B (ivi) 37 Toplam 89

PERSONEL SAYISI
w
o

20 INGILIZCE A (COK iYi)
L4

YABANCI DIL BILGISI
. ___________________________________________________________________________________________________________|




1.5. GZFT ve GEVRE ANALIZ

SAT'ta tespit edilen bulgularin proje yiriitici ekibi tarafindan 6nce-
liklendirilmesi ve en 6nemlilerinin tespiti gerceklestirilmistir. Tespitler,
stratejik plana girdi olduklar baglamda asagida sunulmustur.

AFAD’in Giiglii Yonleri

e Hizmet ici egitimde koklii ve gliclii bir deneyimi var.
e Mali yapisi gicld.

e Teknik deneyimi var.

e Afet hafizasi/ gegmis tecribeleri var.

e Yasal yetkisi.

e Tecrlibeli miihendis kadrosu.

e Diizenleme ve koordinasyon yetkisine sahip olmasi.
e Bashakanliga bagli bir kurum olmasi.

* (Jlkede tek otorite olmas!.

e Ozveriyle calisan elemanlara sahip olmas!.

e Uluslararasi ciddi yardim yapabiliyor olusu.

e Kaynak kullanim kolayligi/kaynaklara erisim kabiliyeti.
e Cok degisik disiplinleri barindiryor olmasi.

e Mevcut yonetimin odaklilgi ve kararlilig.

AFAD’In lyilestirmesi Gereken Yonleri

e Risk yonetimi anlayisini yayginlastirmak

e MUhendislerin calisma alanlarinin tanimlanmasi
e Kurumsal yapi ve gorevlerin netligi

e Daireler ve ¢alisma gruplari iletisimi

e Yerel ve ulusal politika destegi

e AFAD ile yerel yonetim iliskisi

e Mevzuatin guncelligi

e 5902 sayill Kanun’un i¢sellestiriimesi

* il tegkilatlanmasi

SATta ortaya cikan tlim giiclii ve zayif alanlar, cevre analizi ¢alisma-
sinda ortaya cikan ve gelecegi belirleyecek egilimler cergevesinde
ele alinarak potansiyel tehditler ve firsatlar tespit edilmistir.

Bu calismalar sonrasinda ve bu analizler isiginda tiim birimler, he-
deflerini ortak misyona ve amaglara uygun olacak sekilde tasarlamis
ve bu dokiimana ek olarak hazirlanan “2013-2017 HEDEF EYLEM
TABLOSU” kitapeidinda detaylandirmiglardir.

Cevre Analizi

Kurumu etkileyecek tehditlerin ve firsatlarin tespiti icin degdisimin ve
bu degisimle ortaya cikacak yeni ihtiyaglarin dogru anlasiimasi son
derece onemlidir. Bu amagla énce dlinyadaki degisimler, sonra bu
degisimlerin neden olabilecegi tehditler ve firsatlar irdelenmeye call-
siimis olup, detaylar ekte yer alan stratejik analiz kisminda verilmistir.

Bu olasi tehditler ve firsatlar afetin dogru yonetilmesi agisindan bize
onemli ipuglar vermistir. Bu cercevede AFAD'I etkilemesi kaginiimaz
olarak degerlendirilen ve SAT katilimcilari tarafindan beyin firtinasi ile
ortaya konulan 6nemli degisim alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

e iklim degisiklikleri

e Cevre kirliligi

e Artan kentsel nifus

e Niikleer tesislerin tilkemize geliyor olmasi

e Diinyada afetlere karsi direncli toplum olusturma egilimi

e Sirdirdlebilir kalkinma politikasinda afet yonetiminin éneminin
artmasl

* Bolgesel ve llkelerarasi isbirliklerinin artmasi

e Mahalli idarelerin afet yonetiminde artan énemi

e Kentsel dontistim bilincinin gelismesi

e Bilgiye erisimde artan hizlanma

e Afet yonetiminde uydu/ uzay teknolojilerinin kullaniimasi

e Tahmin ve erken uyari sistemlerinin énem kazanacak olmasi
e STK’larin vazgegilmezligi
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2. BOLUM

STRATEJIK BAKIS
VE BASARI KRITERLERI

Bu béliimde stratejik bakisi olusturan;

1. Misyon ve Vizyon

2. Temel Basari Kriterleri ve Performans Olgiitleri,
3. Degerler, ilkeler ve Politikalar,

4. Amaclar ve Hedefler

sunulmaktadir.

2.1. MiSYON ve ViZYON

Afetlerin gerceklesmesinin kaginilimaz oldugu gerceginden hareketle,
afet zararlarini azaltmayi, onlemlerini almayi ve etkilerini azaltmay!
amagclayan AFAD, misyonunu;

“Afetlere Direncli Toplum Olusturmak”
seklinde belirlemistir.

Depremler, seller, heyelanlar, kaya dismeleri, kurakliklar, firtinalar,
tsunamiler ve diger birgok afetin insanlar, cevre ve ekonomi (ze-
rinde yikicr etkileri vardir. Ancak insan ve mekanlarin direncliliginin
— insanlar ve mekanlar Gzerindeki bu yikici etkilere karsi koyma ve

hizli bir sekilde ayaga kalkma yetenegi — artinimasi mimkiindir. S6z
konusu direncliligin artinimasi afetlerin etkilerini, zararlarini en aza
indirecek ve afet sonrasi toplumun ayaga kalkma stiresini minimize
edecektir. AFAD misyonunu bu bakis agisiyla belirlemistir.

Misyonumuz gergevesinde AFAD’in slogant;
“Beklenmeyene Hazirlikliyiz”

olarak belirlenmistir.



AFAD’In vizyonu; AFAD vizyonuyla; risk yonetimi odakl, strdrlebilir kalkinmanin
onemine haiz, hizmet sunumunda etkililige, etkinlige ve guvenirlilige
dzen gosteren, uluslararasi diizeyde gicli ve afet yonetiminde gorev
alan tim kurumlari etkili bir sekilde koordine eden bir kurum olmayi
Ongdrmektedir.

“Afet ve acil durumlar ile ilgili calismalarda scirdiirtilebilir
kalkinmayi esas alan risk odakl, etkin, etkili ve giivenilir
hizmet sunan uluslararasi diizeyde model alinabilecek
yénlendirici ve koordinatér bir kurum olmak.”

seklinde belirlenmistir.

2.2. TEMEL BASARI KRITERLERi ve PERFORMANS OLGUTLERI

Temel basar kriterleri ve performans élgitleri, AFAD misyonunun  belirlenmesini amaclamakta olup, asagidaki tabloda yer almaktadir:
gerceklesip gerceklesmedigini élgmek (izere kurum performansinin

TEMEL BASARI KRITERLERI PERFORMANS HEDEFi
1. Vatandaslarin Afetlere Farkindalik Oraninin Artiriimasi Her yil %20 artirmak
2. Vatandaslarin Afetlere Hazirlik Oraninin Artirimasi Her yil %10 artirmak
3. Kurum ve Kuruluslarin Afetlere Farkindalik Oraninin Artinimasi Her yil %20 artirmak
4, Kurum ve Kuruluslarin Afetlere Hazirlik Oraninin Artiriimasi Her yil %10 artirmak
5. Ana ve Destek Goziim Ortaklarinin Afet Koordinasyonundan Memnuniyet Oraninin Artirimasi Her yil %10 artirmak
6. Afet Sonrasinda Vatandaslarin Yapilan Miidahalelerden Memnuniyet Oraninin Artirilmasi Her yil %10 artirmak
7. Afet Sonrasinda Vatandaglarin Yapilan lyilestirmelerden Memnuniyet Oraninin Artiriimas| Her yil %20 artirmak
8. AFAD’In Medyada Olumlu Haber Olarak Yer Aima Oraninin Artirilmasi Her yil %20 artirmak
9. AFAD Calisanlarinin Memnuniyet Oraninin Artinimasi Her yil %20 artirmak

AFAD Temel basari Kriterleri ve performans dlgtitleri
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2.3. DEGERLER, ILKELER ve POLITIKALAR

Degerlerimiz, personelin is ve iliskilerinde birlik ve biitinligi sagla-
yacak temel dzelliklerimizi ortaya koymaktadir. Bu degerler en énemli
kaynak olarak gordigimuz personelimizin secilmesi asamasinda da

Degerler

1. OZVERILI - Caliskan, g6niillii ve istekli, sorumlu, bencil olmayan
ve yardimsever

2. INSAN ODAKLI - Saygi ve sevgiyle yaklasan, sefkatli, yardim se-
ver, empati kuran, insana deger veren, toplum odakli

3. GUVENILIR - Ongoriilebilir, isbirligine agik ve yonlendiren, tutarl
yetkin ve deneyimli, kararli

4. DUYARLI - Cevreye, teknoloji ve ARGE'ye, sosyal ve ekonomik
konulara, calisanlarina, ¢dziim ortaklarina ve paydaslarina duyarli

5. 0ZGUVENLI - Bilgiye dayanan, bilimsel ve analitik, gerceki, 63-
renmeye aclk, yenilige ve gelisime agik

rehber nitelik tasimaktadir. Baskanliga ait dederler ve her bir degerin
icerigi, ilkeler ve politikalar asagida verilmektedir.

likeler
1. Acikhik ve Seffaflik

e Hukuka uygun

e Anlasilir bir dil kullanan

e Kararlarini agiklayan

e Politikalari ve degerleri tanimli
* {letisimi giiglii

2. Katihmcilik ve Paylasimcilik

e Goziim ortaklar ile

e Paydaslari ile

e Genis capli katilimeiliga acik
e Erisilebilir

e Ulasilabilir



3. Hesap Verebilirlik

e Her seviyede hedeflerle yoneten

e Performans denetimine acik

e Yetki ve sorumluluklar tanimlamis
e Kadrolarini yetkinlestiren

4. Etkililik ve Etkinlik

e Alaninda onder, konusunda uzman

e Dogru isi yapan

e Planladigi ile sonuglar tutarl

e isi dogru yapan

e Sonuclarla harcadigr kaynaklar tutarli

5. Tutarhhk ve Biitiinciillitk

e Politikalarr ile eylemleri tutarli
e Ulusal, bolgesel ve il planlar bitiincl
e Risk yonetimi esasli calisan

Bu ilkeler AFAD’a is ve islemlerinde yol gGstermekte ve AFAD'In yak-
lasiminin gercevesini belirlemektedir.

Politikalar

Politikalar paydaslarimiz nezdinde 6ngorilebilir olmamizi saglama
amacindadir. AFAD'In afet ve acil durum yonetimine iliskin politikalari
asagida verilmektedir. AFAD;

1. Risk ve zarar azaltmaya oncelik verir.

2. Afet ve acil durum yonetiminin desteklenmesi konusunda i¢ ve dis
paydaslarin destegini alir.

3. Afet ve acil durum yénetimi konusunda faaliyet gosteren, arastir-
ma gelistirme calismalari yapan yurtici ve yurtdisi her seviye ve tiirde
kurum, kurulus ve organizasyonla kesintisiz isbirligi yapmaya calisilir.

4, Uzmanlagsmayi, calisanlarin tim calisma yasamlarina yayginlas-
tirmay! amaglar.

5. Afet ve acil durum yonetiminin etkinlik ve etkililigini artiracak on-
lemler alir.

6. Afet ve acil durum yonetiminin gerektirdigi insan kaynaklari ve
organizasyon yapisini olusturur.

7. Calisanlar arasinda ekip bilincini gelistirmeyi ve dayanismayi ar-
tirmayr amaglar.

8. Afet ve acil durum yénetimi hedeflerinin kurulusun vizyon, misyon
ve ilkeleri ile uyumlulugunu gozetir.

9. Afet ve acil durum yonetimi teknolojisi alanindaki gelismeleri si-
rekli takip eder, degerlendirir ve intiyaclara yonelik ileri diizey egitim-
ler diizenleyerek strekli gelisimi saglar.

10. Afet ve acil durum yoénetimi stirecinin her asamasinda “katilimci
yonetim” anlayisini benimser.

11. Yaratici fikir ve inovasyon projelerine destek verir.
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2.4. AMAGLAR ve HEDEFLER

AFAD’In misyonu olan “Afetlere Direngli Toplum Olusturmak” bagla-
minda AFAD Stratejik Planinin temel amaci, bu misyona ulasmak igin
su sekilde tanimlanmustir;

“Stratejik plan dahilinde stratejik yonetim sistemini kurmak ve planin
etkili ve etkin uygulanmasini saglamak”

Bu temel cergeve dogrultusunda, “AFAD Amagc ve Hedefleri”ni tespit
ederken asagidaki calismalarin sonuclarindan istifade edilmistir:

e Taslak Stratejik Planinin degerlendirilmesi,

e Mevcut durum analizi,

e Diinyada afet ve acil durum yonetimi konusundaki gelismeler,
e Galisma Grup Baskanlari ile yapilan goriismeler,

e Daire Baskanlari ile milakatlar,

e Kurum igi ortak akil toplantilari,
e Dis paydas - ¢Ozim ortaklari ile yapilan stire¢ analiz calismalar,

e Strateji Arama Toplantisinda ortaya ¢ikan analizler.

Tim bu calismalarin sonucunda ortaya cikan bilgilere ve gelecegi
biitin olarak dogru okudugumuz varsayimindan hareketle, AFAD’l
nihai amacina ulastirmak icgin kararlastirlan amaglar ve amaglari
anlamlandiran, gergeklestirildiklerinde amaci gerceklestiriimis kilan
hedefler asagida gosteriimektedir. Ayrica bu amag ve hedeflere ilis-
kin; stratejiler, performans gostergeleri ve plan-proje-faaliyetler bir
sonraki bolimde agiklanmistir.,



AMAC ve HEDEFLER

AMAG 1 SUREKLI GELISEN VE OGRENEN KURUM OLMAK

Hedef 1.1 2017 Yili Sonuna Kadar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uygunluk Oranini %90’a Gikarmak

Hedef 1.2 2017 Yil Sonuna Kadar Givenli ve Strdurilebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemlerini Kurmak

Hedef 1.3 2014 Yili Sonuna Kadar Stratejik insan Kaynaklar Yonetimine Gegmek

Hedef 1.4 Afet Turleri Konusunda Bilgi ve Uzmanlik Kapasitesini Her Yil %20 Artirmak

Hedef 1.5 AFAD Faaliyetlerinin Farkindaligini Her Yil %20 Artirmak

AMAC 2 RISK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI SISTEMi KURMAK

Hedef 2.1 2016 Yil Sonuna Kadar Afet Yonetimi Strateji Belgelerini ve Planlarini Tamamlamak

Hedef 2.2 Risk Azaltma Faaliyetlerini Her Yil % 20 Artirmak

Hedef 2.3 Hazirlik ve Miidahale Kapasitesini 2017 Yili Sonuna Kadar Her Yil Ortalama %25 lyilestirmek

Hedef 2.4 lyilestirme Kapasite ve Stireclerini Her il % 20 Gelistirmek

Hedef 2.5 2017 Yil Sonuna Kadar Tiirkiye ve Bolgesindeki Depremlerin Merkez Ussiinii 1 km Hata Payi icerisinde %99'luk Dogruluk Orani ile Vermek
Hedef 2.6 2017 Y1l Sonuna Kadar Afet Yonetimi Destek Sistemlerini Gelistirmek

AMAC 3 AFET YONETIMi STANDARTLARINI YAYGINLASTIRMAK

Hedef 3.1 2015 Yil Sonuna Kadar Risk Azaltma Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.2 2014 Y1l Sonuna Kadar Hazirlik ve Midahale Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.3 2014 Yili Sonuna Kadar lyilestirme Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

Hedef 3.4 2014 Y1l Sonuna Kadar Afet Egitimlerinde Standartlasmay Saglamak

Hedef 3.5 2016 il Sonuna Kadar STK ve Ozel Sektor Kuruluslarina Yonelik Akreditasyon ve Belgelendirme Sistemi Kurmak
AMAC 4 AFETLERE HAZIRLIK iCIN EGITIM SEFERBERLIGI BASLATMAK

Hedef 4.1 Ulke Genelinde Toplumsal Afet Farkindaligini Her Yil Ortalama %50 Artirmak

Hedef 4.2 Yerel Afet Egitimleri Kapasitesini 2017 Yili Sonuna Kadar 5 Kat Artirmak

Hedef 4.3 AFAD Egitim Merkezinin Egitim Kapasitesini Her Yil Ortalama %30 Artirmak

Hedef 4.4 2014 Y1l Sonuna Kadar Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetlerini Destekleyici Sistemleri Kurmak

AMAC 5 ULUSLARARASI ALANDA ONCU KURULUS OLMAK

Hedef 5.1 Baskanligin Uluslararas insani Yardimlardaki Performansini Artirmak

Hedef 5.2 AFAD’In Uluslararasi Alandaki Kurumsal Varligini Giiglendirecek isbirligi Faaliyetlerini Her Yil En Az %20 Artirmak
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AMAG 1

SUREKLI GELISEN VE OGRENEN KURUM OLMAK

Diinyada ve llkemizde yasamin her alanini etkileyen biytik degisim-
ler yasanmaktadir. Bu degisimler, var olan tim sistemlerde, stireki
gelismeyle birlikte dgrenmenin stirddrilebilirliginin saglanmasi ve
kurumsal yonetim sisteminin gelistiriimesi intiyacini ortaya ¢ikarmis-
tir. Kurumsallasma altyapisinin tamamlanmasi ve kurumsal bilgi ve
uzmanlik kapasitesinin giiclendirilmesi, 6Grenen ve gelisen kurum

olmanin gereklerindendir. Bu gergevede dedisime uyum saglamak
Uzere iyi yonetimin araglarindan olan i¢ kontrol, bilgi yonetimi ve in-
san kaynaklari sistemlerinin kurulmasi, calisanlarin uzmanlasmaya
yonlendirilmesi ve Baskanligin iletisim stratejilerinin belirlenmesi he-
deflenmektedir.

STRATEJIK PLAN 2013 - 2017
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Hedef 1.1

2017 Yil Sonuna Kadar Kamu ic Kontrol Standartlarina Uygunluk Oranini
%90’a Cikarmak

Baskanlikta faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yonetilmesini,
uretilen raporlarin glvenilir olmasini, hesap verebilirligin saglan-
masini ve kurumsal risk yonetiminin kurulmasini igeren i¢ kontrol,
yeni kamu yonetimi anlayisinin temel araglarindan biridir. Belirlenmis
standartlar konusunda makul giivenceyi saglama amaci giden bu
sistem, Baskanligin tim kurumsal sireclerinin ele alinmasina, iyi-

1. Performans Gostergesi

lestirilmesine ve risk yonetimine dayanmaktadir. Ust yonetim lider-
liginde ve calisanlarin yiksek katilimi ile hazirlanacak olan Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile baslayacak calismalar
sonucunda, s6z konusu standartlara %90 oraninda makul glivenceyi
sadlayan araclarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Gosterge

‘ 2013 ‘ 2014 2015 2016 2017

Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda Yer Alan
Genel Sartlarin Makul Gilvenceyi Saglama Orani

%40 %55 %70 %80 %90




2. Stratejiler

* i¢ kontrol gerekliligine iliskin farkindaligin artinimasi.

e “Kurumsal Risk” yonetimi anlayisinin yayginlastirimasi.
e Sireclerle yonetim sistemine gecilmesi.

e Performans yonetimine gegilmesi.

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

« ic Kontrol Eylem Plant: i¢ kontrol sisteminin 5 bileseni olan kont-
rol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi — iletisim ve
izlemeye iliskin standartlara uyum saglamak amaciyla eylem plan
hazirlanacakir.

e Kontrol Ortami Olusturmak: Kontrol ortami; idarenin yoneticileri
ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasini, etik de-
Qerler ve drustliik ilkelerinin yayginlastinimasini, calisan yeterliligini,
yoneticilerin is yapma tarzi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir
sekilde belirlenmesini ve idarenin organizasyon yapisinin olusturul-
masini amaclar.

e Siireclerle Yonetim Sistemi: Klasik kamu yonetimi anlayisi fonk-
siyonel - birimlere dayali bir yonetim 6ngérmektedir. Bu anlayista bi-
rimler kendi hiyerarsisindeki islemlerin farkinda olmasina ragmen o
islemlerin dahil olduklar stireglerin farkinda degildir. Stireclerle yo-
netim sistemi; gorev ve sorumluluklarin netlestiriimesini, dairelerin

birlikte calisabilirliklerinin gticlendiriimesini ve bdylece tekrar eden
ve deger yaratmayan islerin yapiimamasini ve kaynaklarin daha eko-
nomik, verimli ve etkili kullaniimasini saglayacaktir.

e Risk Yonetim Plani: Baskanligin amac ve hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini ve olus-
turulan stratejilere gore risklerin bertarafina iliskin eylem adimlarini
ortaya koymayr amaglamaktadir.

e Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri, risklerin en aza indirilme-
sini saglamaya yardimei olan politika ve araclarin belirlenmesini ve
uygulanmasini saglayacaktir. Onleyici, tespit edici ve diizenleyici her
tlrld kontrol faaliyeti bu kapsamda olusturulacaktir.

« izleme ve Degerlendirme: i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde
isleyip islemediginin kontrolli, sistemin aksayan taraflarinin ortaya
cikariimasi ve gelismelere uyumun saglanmasi agisindan stirekli ola-
rak izlenmesi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemi 6zellikle Uit yonetim
tarafindan izlenecek, sapmalar tespit edilecek ve gerekli onlemler
alinacaktrr. ic ve dis denetim raporlar da izleme ve degerlendirme
fonksiyonu igin 6nemli araclardir.
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Hedef 1.2
2017 Y1l Sonuna Kadar Giivenli ve Siirdiiriilebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yonetim

Sistemlerini Kurmak

Bilgi yonetimi; kurum igi veya kurum disi kaynaklardan elde edilen
verilerin tasnif edilmesini, stoklanmasini, yorumlanmak (izere ilgili
yerlere gerekli zamanlarda dagitiimasini, sahip olunan bilginin giin-
cellenmek (izere gdzden gegirilmesini ve tlim isglictiniin kolektif bilgi

1. Performans Gostergesi

ve becerilerinden yararlaniimasini saglayacaktir. Baskanlikta bilgi
yonetim sistemi kurulmasi ve bu bilginin yaylimasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Calisanlarin “bilgi yonetiminden” memnuniyet oranindaki yillik artis %10 %10 %10 %10 %10
AQ erisim hizi (2012 yili igin 1 Gb’dir.)* 10Gb | - - - -
Teknik servis gevrim zamanini (arizaya midahale ve arizayr ¢ozme) kisaltma orani %25 %1 %1 %1 %1
Teknik destek talebini dlistirme orani %10 %2 %2 %2 %2
EBYS igin teknik destek talebini azaltma orani %25 %20 %15 %10 %5

* Teknolojik gelismelere gore revize edilecektir.

2. Stratejiler

e Bilisim altyapisinin gticlendirilmesi
e Bilgi glivenliginin saglanmasi
e Entelektliel sermaye birikiminin kurumsallasmasinin saglanmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Toplanti ve Bilgi Yonetimi Sistemi: Toplanti yonetiminin amaci
Kurumumuzun Stratejik Planinda yer alan hedeflerinin gerceklesti-
riimesinde etkin araclardan olan “toplantiyi” tim boyutlaryla “tek-
nik, sosyal, iletisimsel, zamansal” maksimize etmekdir. Bilgi Yonetimi
sisteminin amaci ise Baskanligimiz elindeki ‘gériinmeyen varliklarin’
yani temelinde entelektiiel sermaye veya bilgi birikimi olan varliklarin
deder yaratma sirecine katilmalarinin saglanmasidir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Projesi: EBYS pro-
jesi ile belge yonetimini kagit ortamindan kurtaran, belge dolasim
hizini artiran, onay stireclerini kolaylastiran, arsivieme konusunda yer

ve zaman tasarrufu saglayan, bilgi ve belgelerin kaybini engelleyen
bir sistemin kurulmasi hedeflenmektedir. Proje kapsamina Il Afet ve
Acil Durum MUdrltklerinin dahil edilmesi de planlanmaktadir.

e Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (ERP) Projesi: Kurumsal
faaliyetlere iliskin streglerin elektronik ortama aktariimasi ve kurum-
sal kaynaklarin en etkin sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir. Pro-
je dahilinde is planlama ve sireg yonetimine iliskin yaziimlar ve is
zekas! uygulamalari olusturulacaktir.

e Bilisim Giivenligi Yonetim Sistemi Projesi: Kurumsal bazda
bilgi gtivenligi farkindahginin, ilk seviye politika ve prosedrlerinin
olusturulmasi, uygulanmasi, zafiyet analizi yapiimasi ve bilgi gliven-
ligi altyapisinin danismanlik mekanizmasi ve insan kaynagi dahil ol-
mak (izere olusturulmasi hedeflenmektedir.

« Bilisim Sistemleri ve Ag Altyapisinin Giiclendirilmesi Proje-
si: Gelisen teknolojilere uygun sunucu ve ag altyapisi sistemleri ile
ag hizi ve performansi yiikseltilecektir.



Hedef 1.3

2014 Yili Sonuna Kadar Stratejik insan Kaynaklari Yonetimine Gecmek

Kurum hedefleri ile calisan hedeflerini ortlstiirerek insan sermaye-
sini maksimum etkinlikte kullanmayi, anahtar yetenekleri segmeyi,
dzendirmeyi, elde tutmayi ve yedeklenmesini saglamay, ekibe dayali
is dizayni olusturmay!, yetenek havuzunu byttmeyi, sirkilasyonu

1. Performans Gostergesi

dustrmeyi, iyi egitilmis ve kurumla 6zdeslesmis, katilimci, yaraticl,
motive olmus hazir is glcline sahip olmayi ve gelecekteki is glct
profilini belirlemeyi igeren etkin bir insan kaynaklari sisteminin kurul-
mas! hedeflenmektedir.

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

Calisan memnuniyetinin yillik artis orani

%10 %10 %20 %10 %10

Kisi basina disen ortalama egitim saatinin yillik artis oran

%20 %20 %20 %20 %20

Ortalama kisi bas! uluslararasi egitim ve/veya staj siresinin yillik artis orani %10 %10 %20 %10 %10

Destek hizmeti sunan birimlerdeki ¢alisan sayisinin toplam cgalisan sayisina orani %20 %18 %16 % 14 %12

(2012 yilrigin %23'ddr)

2. Stratejiler

e Kurumsal amac ve hedefler dogrultusunda, dogru insan kaynagi
intiyacinin tespit edilmesi

e Mevcut ve gelecek ihtiyaglar icin insan kaynaginin planlanmasi

e Calisan memnuniyetine yonelik uygulamalarin gelistirimesi

e Kariyer planlamasi ve egitim faaliyetleri ile yetkinligin artiriimasi

e Kurumdan ayrilanlarin pozitif dissallik saglamalarina yonelik yon-
temlerin gelistirilmesi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

* Stratejik insan Kaynaklan Yonetim Sistemi Eylem Plant:
insan kaynaklar yonetim stirecleri ile ilgili analizler yapilarak, sis-
temlerin kurumun ihtiyag ve beklentilerine gore yapilandirimasi,
yerlestirilmesi ve etkin bir sekilde calistinimasi amaciyla eylem plani
hazirlanacaktir. Bu kapsamda uzman destegi alinarak sistemin kur-
gulanmasi, bilisim altyapisi olusturulmasi, egitimler, calisan memnu-
niyetini artirici sosyal faaliyetler planlanacak ve uygulanacaktir.

* Galisma Ortaminin iyilestirilmesi: Yeni hizmet binasinin galisan
memnuniyetini ve calisma sartlarini en iyi hale getirecek sekilde ta-
sarlanmasi ve hizmete sunulmasi hedeflenmektedir.
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Hedef 1.4

Afet Tiirleri Konusunda Bilgi ve Uzmanlik Kapasitesini Her Yil %20 Artirmak

Kurumsal kapasitenin artinlmasi amaciyla Baskanligin faaliyet alani
ile ilgili bilgi, beceri ve tecribelerin farkli yontemler ile artinimasi,
Ar-Ge projelerinin onceliklendirilmesi, sektorel ve disiplinler arasi

1. Performans Gostergesi

uzmanlasmanin saglanmasl, kapasitenin giincel tutulmasi ve gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir.

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Afet tlirlerinde uzmanlasan calisan sayisinin yillik artis orani %20 %40 %20 %10 %10
Desteklenen arastirma gelistirme projesi sayisi (UDAP, TUJJB vb.) 8 12 12 12 12

Ar-Ge biitgesi / Yatinm butcesi orani (en az) %6 %7 %8 %9 %10

2. Stratejiler

e Belirlenen insan kaynagi ihtiyacina gére, calisanlarin uzmanlasma-
ya ve proje (retmeye yonlendirilmesi.

e Ar-Ge faaliyetlerine destek olunmasi ve faliyetlerde strekliligin
saglanmasi.

e Yurtici ve yurtdisi editimlerle kapasite artisinin saglanmasi.

3 Plan, Proje ve Faaliyetler

e Afet Tiirleri Bilgi ve Uzmanhgi Konusunda Kapasiteyi Artir-
mak: Afet tirleri konusundaki uzmanlasmanin sistematik bir yapiya
kavusturulmasi, kurumun bilgi ve uzmanlik kapasitesinin artinimasi
saglanacaktir.

¢ Ar-Ge Projelerine Destek: Afet tiirlerine iliskin oncelikli alanlar
dogrultusunda gelistirilecek projeler desteklenecektir.

e Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP): Her yil cagrisina
cikilan belirli konularda Gnerilecek projeler ile gudimli projelerin,
degerlendirilmesi ve izlenmesi yapilarak bu proje sonuglarinin uygu-
lamaya alinmasi saglanacaktir.

e Tiirkiye Afet Bilgi Bankasi (TABB): Afetler konusunda (iretilmis
her tlrlU bilgi, belge ve akademik calismalari, olay tabanli rapor ve
belgeleri bir veri tabaninda toplayarak gecmisten gelecege miras bi-
rakmak, uygulayici ve karar vericilere gegmisten ders gikarmalarini
saglamak amaclyla olusturulacaktir.

¢ TUJJB Projeleri: Meteorolojik ve hidrolojik afetler konusunda bilgi
birikimi ve kapasitenin arttinimasi igin Ttrkiye Meteorolojik ve Hidro-
lojik Afetler Programi (TUMEHAP) ve diger Ar-Ge faaliyetleri kapsa-
mindaki projeler desteklenecekir.

e Kiitiiphanenin iyile$tirilmesi: Kurum kiitliphanesinin kapasite-
si artinlacak ve kaynaklarin elektronik ortama aktariimasi suretiyle
arastirmacilarin kullanimina sunulmasi kolaylastirilacaktir.



Hedef 1.5
AFAD Faaliyetlerinin Farkindaligini Her Yil %20 Artirmak

Baskanligin bittinsel yapisini vurgulayacak sekilde toplumda itibar
olusturulmasi ve bunun pekistirilmesi icin tanitim ve iletisim politika-
larinin belirlenmesi, bu dogrultuda yonlendirilmesi, faaliyetlerine ve
kampanyalarina iliskin bilinirlik diizeyinin artirnimasi ve toplum ve ilgili
kurum - Kuruluslar ile karsilikli bilgi akisinin saglanmasi hedeflen-
mektedir. Ayrica afet ve acil durum yénetiminde medyaya da dnemli
gorevler dismektedir. Bu anlamda Baskanligin énemli bir ¢dzim or-
tadi olan medya ile afetler dncesinde alinacak tedbirlerin yayginlasti-

P g

~ua
I,

riimasi, afetler esnasinda toplumun ruh saghgini bozmayacak, halkta
korku ve panige yol agmayacak etik yayincilik ilkeleri dogrultusunda
hareket edilmesi ve saglikli bilgilerin zamaninda ulastirimasi, afetler
sonrasinda ise yapilan calismalarla hayatin normal akisina dondsi-
niin kamuoyuna sunulmasi konularinda kamu yarari ilkesi gozetilerek
yayin yapiimas! ve (lke olarak afet ve acil durumlardan daha az za-
rarla gikilmasi konularinda ortak galismalar yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN 2013 - 2017
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1. Performans Gostergesi

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

AFAD’In taninirlik orani

%30 %40 %50 %60 %70

internet sitesi yillik ziyaretci sayisinin artis oran

%100 | %60 %60 %40 %20

Medyada cikan haber sayisinin artis orani

%20 %20 %20 %20 %20

Toplam haber sayisindaki olumlu haberlerin artis orani

%30 %25 %20 %15 %10

Toplam haber sayisindaki etik disi haber sayisinin azalis orani

%30 %25 %20 %15 %10

Afet muhabirligi sertifikasi alan kisi sayisi (kimdilatif)

40 80 120 160 200

Protokol imzalanan medya meslek 6rgitleri sayisi (kiimiilatif)

2 4 6 8 10

Afet Yonetiminde Medya konulu ders acilmis Universite sayisi (kimiilatif) 1 2 4 8 10

2. Stratejiler

e Baskanligin iletisim stratejilerinin glincel tutulmasi

e AFAD'In iletisim uzmanlgi kapasitesinin artinimasi

e Paydaglarin afet iletisimi uzmanhginin artirimasi

e Medya calisanlarinin afet farkindaliginin ve uzmanlik kapasitesinin
artinimasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Stratejik iletisim Plani: Kurum stratejisine paralel olarak, iletisim
yontem ve uygulamalanyla ilgili ilke ve politikalarin belirlenmesi, ku-
rumun halk, medya, kamu-0zel sektor ve STK’lar ile iletisimini prog-
ramlayacak bes yillik plan yapilacak ve uygulanacakiir.

* Halkla iliskiler ve Tanitim Faaliyetleri: Bagkanligin taninirligi-
nin arttinimasl igin internet sitesinin etkinlestiriimesi, yazili, gorsel,
isitsel materyallerin olusturulmasi, konferans, sempozyum, seminer,
calistay gibi toplantilarin diizenlenmesi ve medyanin etkin kullanil-
mas! 6ngorilmektedir.

* Afetlerde Medya Etik ilkelerinin Belirlenmesi: Afet ve acil
durumlarda, medya yayinlarinda uygulanmasi gereken etik yayincilik
ilkeleri belirlenecektir.

e Afet Muhabirligi Projesi: Muhabirlerin, (lkemizde afet ve acil
durum yénetimi, medya etik ilkeleri, saglikli ve dogru haberin ne se-
kilde ve nerelerden alinacagi vb. konularda egitilmeleri ve sertifika-
landinimalari saglanacaktr.

e Afet Yayincilig Projesi: Radyo ve televizyon kanallar vasitasiyla
halki bilgilendirmek, yonlendirmek ve gerekli uyarilar yayimlamak
amagclanmaktadir.



AMAG 2

RISK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMI SISTEMi KURMAK

Zarar azaltma, hazirlk, miidahale ve iyilestirmeden olusan afet yo-
netimi evreleri, dogrusal degil, dongiisel iliski icerisindedir. Afet ol-
madan, hazirlikli olma ve zarar azaltma galismalari etkin bir sekilde
uygulanmali, afet sirasinda yapilan midahale ve afet sonrasindaki
iyilestirme galismalarinin ardindan, elde edilen tecribelere dayana-
rak tekrar basa donulerek hazirlikli olma ve zarar azaltma evrelerine
gecilmelidir. Buttinlesik afet yonetimi olarak adlandinlan bu sistem,
disiplinli ve gok paydasl bir sistem olup, tiim bu aktor ve fonksiyon-
larin etkin bir sekilde calismasinin saglanmasi igin uzmanlasma ve
kapasite gerektirir.

Merkezi, bolgesel ve yerel diizeyde dlisey ve yatay iliskilerin net olarak
tanimlanmasi ve idari ve teknik diizeyde kapasitenin arttinimasi afet

yonetiminin her asamasinda etkinligi saglayacaktir. Politikalar, hedef-
ler ve eylemler, planlar, standartlar vb. galismalar, ulusal olgekten
yerel Olcegde kadar sinirlar gizer ve izlenmesi gereken yol, yontem ve
strecleri tarif eder. Afet risk yonetiminin bu temel altliklarla baslatilip,
uygulamaya yonelik olarak yapilmasi gereken idari ve teknik galisma-
larla devam ettirilmesi ve tiim asamalarda strdtirtlebilir standart sti-
recler olusturulmasi afet yonetim calismalarinin verimligini oldukga
artiracaktir. Ulusal diizeyde baslayan ve yerel diizeyde uygulamalar
ile devam edecek olan afet yonetimi calismalarinin geri dénusimil
yerel diizeyde yapisal, sosyal, ekonomik, cevresel ve kltiirel olarak
gorilecek ve ulusal diizeye yansimas| ise sirdtrdlebilir kalkinmanin
temininin temel girdilerinden birini teskil etmek olacakr.

STRATEJIK PLAN 2013 - 2017
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Hedef 2.1

2016 Yilh Sonuna Kadar Afet Yonetimi Strateji Belgelerini ve Planlarini
Tamamlamak

Ulkemizde afet yonetiminin tek elden koordine edilmesi icin kurulan
AFAD’In temel gérevlerinden biri de bitiinlesik afet yonetimi evrele-
rine iliskin faaliyetlerin planlanmasini ve bu planlarin uygulanmasini
saglamaktir. Ulusal ve yerel dlizeydeki calismalarda yatay ve disey

1. Performans Gostergesi

iliskilerin tanimlanmasi, gortilen eksikliklerin tamamlanmasi ve uy-
gulamalarin gelistirilmesi icin ulusal afet yonetimi stratejisi ve eylem
plani ile afet yonetimi evrelerine iliskin diger planlarin olusturulmasi,
etkin afet yonetiminin saglanmasi igin 6ncelikli hedeflerdir.

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Hazirlanan ulusal plan sayisi (kiimlatif) 2 3 4 - -
Tim planlarin entegrasyonunun tamamlanmasi %25 %50 %75 %100 | -

2. Stratejiler

e Planlama sirecine tlim paydaslarin katiliminin esas alinmasi

e Kurumlar arasi etkin koordinasyonun saglanmasi

e Biitlinlesik afet yonetimi planlarinin entegrasyonunun saglanmasi
e Afet yonetimi streclerinde calisanlarin memnuniyetinin artirimasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Tiirkiye Afet Miidahale Plam (TAMP): Afet ve acil durumlara
iliskin miidahale calismalarinda gérev alacak hizmet gruplari ve ko-
ordinasyon birimlerine ait rolleri ve sorumluluklari tanimlamak, afet
oncesi, sirasl ve sonrasinda olmak (izere miidahale planlamasinin

temel prensiplerini belirlemek amaciyla 2012 yilinda hazirlik ¢alis-
malarina baslanan TAMP 2013 yili i¢inde sonuglandirlacaktir.

e Ulusal Afet Yonetimi Stratejisi ve Eylem Plani: Etkili ve verimli
bir yonetim yapisinin olusturulmasi amaciyla gok aktorlt ve disiplinler
arasi afet yonetimi sistemi igerisinde tiim paydaslarin gorev, yetki ve
sorumluluklarini belirlemek (izere hazirlanacak ulusal planlarin, bir-
birleriyle uyumunu saglayacak iist diizey nitelikte bir strateji 2013 yili
icerisinde hazirlanacaktir.

e Ulusal iyile$tirme Plani: Afet sonrasi hayatin en kisa stirede nor-
male dénmesini sadlamak amaclyla; toplumsal, ekonomik, fiziksel,
cevresel ve bilgi-iletisim teknolojileri gibi iyilestirme evrelerine iliskin
olarak paydaslarla bir araya gelerek iyilestirme hizini artiracak plan,
2014 yil sonuna kadar hazirlanacakir.

e Ulusal Risk Azaltma Plani: Kriz yonetiminden risk yonetimine
gecilmesinin dnemli bir adimi olarak, afet tehlike ve risklerinin belir-
lenmesi, etkilerinin dnlenmesi ya da en aza indirilimesi faaliyetlerini
tanimlayarak toplumun afetlerle bas edebilme kapasitesinin gelisti-
rilmesini amaglayan bir plan, 2015 yili sonuna kadar hazirlanacaktir.



Hedef 2.2

Risk Azaltma Faaliyetlerini Her Yil % 20 Artirmak

Afetler nedeniyle olusan kayiplarin, risk azaltma calismalari ile ol-
dukga blylk oranda azaltilabilecegi tim diinyada kabul gormstr.
Bunun gerekleri icerisinde yer alan toplumun afetlere karsi diren-
cinin artinimasi, teknik kapasitenin gelistiriimesi, risk analizlerinin
yapilabilmesi icin butiinlesik afet tehlike haritalarinin Gretilmesi,

1. Performans Gostergesi

UDSEP-2023 eylemlerinin gerceklesmesinin saglanmasi ve yUrir-
likte olan kanunlarin glincellenmesi vb. ¢alismalar yapilarak tlkenin
afetler ile basa ¢ikabilmesi ve dolayisiyla risklerin azaltiimasi hedef-
lenmektedir.

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

Risk azaltma faaliyetlerinin yillik artis orani

%20 %20 %20 %20 %20

Platform tarafindan yayimlanmis olan rapor sayisi (kimdulatif)

UDSEP kisa vadeli eylemlerin tamamlanma orani (kimdilatif)

%50 %80 - - -

UDSEP orta vadeli eylemlerin tamamlanma orani (kiimlatif)

%15 %40 %60 %70 %80

2. Stratejiler

e Risk azaltma faaliyetlerinin kurum ve (lke bazinda oncelikli kilin-
masl

e Risk azaltma faaliyetlerine toplumun tim kesimlerinin katiliminin
saglanmasi

e UDSEP-2023'(in etkin yiir(itilmesinin saglanmasi

e Risk azaltma faaliyetlerine iliskin finans kaynaklarinin gelistirilmesi
e Mikemmeliyet merkezi olusumlarinin tesvik edilmesi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Risk Azaltma Faaliyetleri: Afet tehlikelerinin neden olacag
risklerin, bu risklere maruz degerlerin zarar gorebilirliklerinin belir-
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lenmesi ve riski ortadan kaldiracak veya azaltacak modellerin ge-
listirilmesi afet risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Potansiyel
riskleri belirleyecek, olasi afetlerin sonuglarini hafifletecek ve ikincil
tehlikelerin olusumunu engelleyecek tlim faaliyetler bu kapsamda
gerceklestirilecekiir.

« Tehlike ve Risk Haritalarinin Uretilmesi: Coklu afet tehlike-
lerini iceren ve risk azaltma faaliyetlerine altlik olusturacak tehlike
ve risk haritalarinin hazirlanmasi, gtincellenmesi ile yerel ve ulusal
Olcekteki planlarda kullaniimasi saglanacakr.

o Afet Risklerini Azaltma Platformu: Toplumun afetlere duyar-
liigini- artirmak, risk azaltma calismalarinda strekliligi saglamak,
risk azaltmanin her diizeyde plan, politika ve programlara uyumunu
saglamak, uygulamalarin izienmesi ve degerlendirimesine katkida
bulunmak amaciyla kurulan platformun etkinligi artirlacaktir.

e UDSEP-2023: AFAD tarafindan gerceklestirilecek eylemler et-
kin sekilde programa alinarak ylritilecek, UDSEP-2023 kapsa-
minda diger sorumlu kuruluslarin galismalarinin takibi yapilacak,
UDSEP-2023 izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun faaliyetlerinin
organizasyonu ve takibi, UDSEP-2023’tn (ilke genelinde tanitimi
ve toplumun mimkin olan tim kesimi tarafindan benimsenmesi

saglanacakilr.

* Miikemmeliyet Merkezleri: Risk azaltma konusunda tematik li-
derlik tistlenen afet yénetimi standartlarini ve kurallarini iyi rneklerle
birlikte ortaya koyan, arastirma faaliyetlerini icra ve koordine eden,
teori ve pratigi birlestiren ve odaklandigi alan ile ilgili egitim ve destek
hizmeti sunan merkezlerin kurulmasi desteklenecekir.

ULUSAL DEPREM STRATEJiSi EYLEM PLANI 2012-2023 EYLEM PLANI

USDEP KISA DONEM ORTA DONEM USDEP UZUN DONEM
BASLANGIC EYLEMLERIN EYLEMLERIN DONEM EYLEMLERIN VE
SONU SONU ORTASI USDEP-2023’UN
DEGERLENDIRME SONU
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Hedef 2.3
Hazirhk ve Miidahale Kapasitesini 2017 Yil Sonuna Kadar Her Yil Ortalama %25

lyilestirmek

Her tlrl afet ve acil durumlara hazirlikli olmak ve etkin, siratli ve
kesintisiz bicimde miidahale edebilmek amaciyla merkezin koordi-
nasyon yetenedi artirilacak ve yerel kapasite gticlendirilecektir.

1. Performans Gostergesi
|

N~
o
Y
™
o
Y
Z
<
- |
o

X
=
L
[
<
o
[
n

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Afet ve acil durum haberlerinin alinma stiresinin yillik kisaltima orani %20 %20 %10 %10 %5
Ulusal ve/veya uluslararasi tatbikat sayis 1 2 1 2 1
TAMP cercevesinde gercgeklestirilen yerel tatbikatlar 7 12 12 12 12
Hazirlik ve miidahale kapasitesinin yillik ortalama artis orani %50 %25 %20 %15 %10

Nizip Konaklama Tesisi
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2. Stratejiler

e Ar- Ge calismalari ile yeni ve alternatif miidahale bigimlerinin ge-
listirilmesi

* TAMP cercevesinde kapasite ve yeteneklerin gelistirilmesi

e Yerelin kendi kendine yetebilirliginin artinimasi

e Bolgesel mldahale gictndn artinimasi/etkinlestirilmesi

« ileri teknoloji sistemlerinin kullaniimasi

e Kritik malzeme ve ekipman tedarikinde disa bagimliligin azaltiimasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

* Miidahale Giiciinii Artirmak: Ulke genelinde midahale konu-
sunda mevcut kapasite analiz edilecek, haber alma sistemi gelis-
tirilecek, arama — kurtarma ekip, ekipman ve araglar yenilenecek,
protokoller ile kamu, 6zel ve STK isbirlikleri artinlacak ve miidahale
kapasitesinin sistematik olarak artirimasi saglanacaktir.

e KBRN Miidahale Kapasitesinin Gelistirilmesi: KBRN kirlen-
melerine karsl, midahale kapasitesinin artirimasi ve gelisen tekno-
lojiye uygun yeni ¢Oziimler dretilmesi amaclanmaktadir.

« Lojistik Merkezler: Ulkemizin afet riski, niifus yogunlugu ve ula-
sim kisitlarr goz 6ninde bulundurularak, afet aninda hizli ve etkin
bir miidahalede bulunabilmek amaciyla bolgelerin lojistik ihtiyaglari

belirlenecek ve mevcutta yeterli olmayan yerlerde ilave lojistik mer-
kezler kurulacaktir.

¢ Uydu Sistemleri ve Hava Araclari: Hazirlik ve miidahale faali-
yetlerinin uydu sistemleri, insanli ve insansiz hava araci teknolojileri
kullanilarak desteklenmesi saglanacaktir.

e Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezleri: Afet ve acil durumlar
ile sivil savunmaya iliskin hizmetlerin daha etkin ve verimli ydrGtdl-
mesini saglamak amaciyla, il Afet ve Acil Durum Mdiirlikleri hizmet
binalarina iliskin standart tip proje gelistirilecek, iller diizeyinde en-
tegre afet ve acil durum yonetimini saglayacak yapilar kurulacaktir.

e Hiikiimet Harekat Merkezi: Hukiimet Harekat Merkezinin hiz-
mete hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

e Tiirkiye Afet Operasyon Merkezi: Afet ve acil durum operas-
yonlarini koordine edebilmek amaciyla ihtiyag duyulan tlim donanim-
lara sahip bir merkez kurulacaktir.

e Tiirkiye Afet Miidahale Planinin i§lerligini Artirmak: Afet-
lerde gorev alan tim kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ve
STK’larin egitim, seminer, toplanti ve tatbikatlar vasitasiyla Tirkiye
Afet Midahale Planinin islerliginin artiriimasi hedeflenmektedir.



Hedef 2.4

lyilestirme Kapasite ve Siireclerini Her Y1l %20 Gelistirmek

Jeolojik, jeomorfolojik yapisi ve meteorolojik Gzellikleri nedeni ile
dogal afetlerin siklikla meydana geldigi iilkemizde, afetlerin sebep
oldugu fiziksel, ekonomik, sosyal ve gevresel kayiplari ortadan kal-
dirmak (izere gerceklestirilen iyilestirme calismalari afet yénetimi
stirecinin énemli bir parcasidir. Ulke kaynaklarinin verimli bir sekilde
kullaniimasi ve iyilestirme galismalarinin hizli, etkin ve etkili bir sekil-
de yuratiimesi amaciyla, iyilestirme calismalari kapsaminda yer alan
stirecler gelistirilecektir. Diger taraftan idarenin is, islem ve eylemle-

1. Performans Gostergesi

rinin hukuka ve mevzuata uygun olmasi, idareye karsi agiimis olan
davalarin kaybedilme oranini diistirecektir. Bu nedenle kurumun afet
hukuku ile ilgili bilgi ve uygulama kapasitesinin arttirimasi, idari is ve
islemlerin hukuka ve mevzuata uygun bir sekilde yiirGttilmesini sag-
layacak olup kuruma kars! agllan davalarin idari islemlerde yapilan
hatalar nedeniyle kaybedilmesini engelleyecekiir.

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

Kurulan konteyner kentlerin kapasitesi (kisi — kiimdilatif)

50.555| 50.555| 50.555| 50.555| 50.555

Stoklanan konteynerlerin kapasitesi (kisi — kiimiilatif)

19.225| 32.870| 32.870| 32.870| 32.870

lyilestirme stirecleri egitimi almis personel sayisinin yillik artis orani

%58 %58 %58 %58 %58

Hak sahibi ailelere verilen afet kredilerindeki geri 6deme orani

%40 %45 %50 %55 %60

Artan afet konutu stokunun yillik eritilme orani*

%40 %40 %40 %40 %40

Hasar tespit stirecinin iyilestirilmesi

%20 %20 %20 %20 %20

Yillik programdaki toplam afet konutu sayisina gore gerceklesme orani
(2013 yili basinda programda 17.535 konut bulunmaktadir.)

%40 %45 %50 %55 %60

Yil icinde kesinlesen 7269 s. Kanun ile ilgili davalardaki kaybetme
oranini azaltma orani (2012 yili baz alinarak)

%5 %10 %15 %20 %25

* Meveut durumda Van depremlerinden kalan 4.070 adet ve 1999 depremlerinden 6353 sayili yasanin 23. maddesindeki degisiklige gore yeni gelen 4.184 isyeri harig,

Tiirkiye genelinde 237 konut bulunmaktadir.

2. Stratejiler

e Afetzedelerin barinma ihtiyaclarinin hizli ve etkin karsilanmasi

e iyilestirme faaliyetlerinde kaynaklarin etkin ve verimli kullaniima-
sinin saglanmasi

e Personel kapasitesinin artinimasi

e Kurumun afet hukuku ile ilgili bilgi kapasitesinin artirimasi

e Hasar tespit stirecinin daha etkin ylrGtilmesi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Kullanima Hazir Gegici Barinma Alanlan Olusturulmasi: Van
Depremi sonrasinda kalici konutlarin teslim edilmesi ile beraber bo-
salan konteynerlerin (lke genelinde, il mtddirltikleri ile yapilan gorts-
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meler neticesinde, 2013 ve 2014 yillarinda uygun bulunan bolgelere
sevkiyatinin yapilmasi 6ngortlmusttr. Konteynerler gerekli bakim
ve onarimlari yapildiktan sonra, stok amagli ve/veya konteyner kent
amagl sevk edilmektedir. Sevk edilen konteynerlerin olasi afet duru-
munda, midahale stirecinin hemen ardindan, afetzedelerin zaman
kaybetmeden barinma gereksinimini saglamasi distndlmektedir.

e Hasar Tespit Sisteminin iyilestirilmesi: Guntmaz bilgi biriki-
mine, teknolojiye ve gerceklestirilen calismalardan elde edinilen ka-
zanimlara bagli olarak her afet tiir(i icin yeni formlara ihtiyag duyul-
maktadir. Bu amag cergevesinde hasar tespit formunun yenilenmesi
tamamlanacak, yazilim olusturulmasina iliskin calismalar sonuglan-
dinlacaktr.

e Etiit-Projeler, Yer Secimi ve Afet Konutu Yapimi: Etiit-proje
calismalarinin programli yapiimasi, afet konutu yapimina iliskin calis-
malarin eksikliklerini giderecek ve bu sayede afet konutu yapimi si-
reci hiziandirimis olacaktir. Bu amagla halihazir harita alimi, kadastro
calismalari, imar planina esas jeolojik-jeoteknik calismalar, imar plan
yapimi, imar uygulamasl, iyilestirme calismalarinin yapiimasi/yapti-
nimasina iliskin is ve islemler yapilacak/yaptirilacaktr. Bina yapimi
sonrasi cins degisikligi, kat milkiyeti devri yapilacak arsa ve arazilere
iliskin islemlerden sonra artan arsa ve arazi stoklari belirlenecektir.

e Kamulastirma Faaliyetleri: lyilestirme siirecine iliskin kamu-
lastirma faaliyetleri yer secimi onayl ve etiit-proje islerinin bitimini
miteakip gerceklestirilir.

e Personel Egitimi: Afet sonrasi acil yardim, hasar tespit, hak
sahipligi, borclandirma, yer segimi, etiit-proje ve yatinm programi
calismalarini etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirmek (izere sahada
calisacak personel envanteri olusturularak, belirli periyotlarda gerek-
li egitimler verilecektir. Boylece afet durumlarinda sahada galismak
Uzere egitimli personel altyapisi kurulmus olacaktir.

e Teknik Ekiplerin Kapasitelerinin Gelistirilmesi: Afet sonra-
sl iyilestirme stirecinde sahada galisacak personel icin standartlari
belirlenmis malzemeler temin edilerek, belirlenen sekilde dagitim ve
lojistigi saglanacaktir.

« illerin Gegcici Barinma Kapasitelerinin Tespit Edilmesi: Afet
sonrasinda iyilestirme sreglerini hizlandirmak ve afetzedelere nite-
likli acil barinma saglamak tzere tim illerin gecici barinma kapasi-
teleri tespit edilecek ve gerekli planlamalar ile iyilestirmeler gergek-
lestirilecektir.

e Kurum ici Egitim: icrai birimlerde gorev alan calisanlara, Bas-
kanlikga tesis edilen idari islem ve eylemlerin hukuka uygun sekilde
gerceklesmesini saglamaya yonelik temel hukuk bilgisinin sunulaca-
01 egitim, calistay, seminer vb. etkinlikler diizenlenecektir.

e Kurum Dis1 Egitim: Il Afet ve Acil Durum Mudurliikleri'nde gérev
yapmakta olan il Miidiirleri, Avukatlar ve hukuk islerini yiriitmekle
sorumlu personele afet hukukuna iliskin egitimler verilecek ve idari
eylem ve islemlerin hukuka uygun tesis edilmesi saglanacakr.

e Afet Hukuku Yaynlari: Uzman yardimcilarinca hazirlanan uz-
manlik tezlerini ve afet mevzuatini igere, afet hukukuna iliskin yayin-
lar hazirlanacak ve kurumsal paylasima agilacaktir.



Hedef 2.5

2017 Yih Sonung Kadar Tiirkiye ve Bolgesindeki Depremlerin Merkez Ussiinii
1 km Hata Payi Icerisinde %99’luk Dogruluk Orani ile Vermek

Ulusal sismolojik agdlarin (kuvvetli ve zayif deprem gozlem agla-
) tlke ihtiyacina cevap verecek sekilde sayi ve nitelik bakimindan
gelismesini saglamak, deprem etkinligini daha yakindan gozleyerek
degerlendirme hata oranini azaltmak, temel mihendislik sismolojisi
ve deprem muhendisligi arastirmalarina daha kaliteli veri saglayarak
deprem zararlarinin azaltlimasi calismalarina katki saglamak, afet
risk yonetiminde etkin sekilde rol almak, yerel, bolgesel ve tlke dep-

1. Performans Gostergesi

rem tehlike ve risk haritalarinin temel verisi olan deprem verilerini
duizenli elde etmek, Ulkemizin tehlike zonlarinin (fay hatlarinin) aktivi-
tesini stirekli izleyerek toplumun ilgili kesimlerini bilgilendirmek, dep-
rem sonrasi artgl deprem aktivitesini takip ederek ilgilileri uyarmak
ile deprem olayr meydana geldiginde hizli ve gvenilir sekilde afet
yoneticilerine ve miidahale ekiplerine haber vermek amaclyla mevcut
ulusal deprem gdzlem aglarinin kapasitesi artirilacaktr.

YILLARA GORE TURKIYE VE YAKIN GEVRESINDE
MEYDANA GELEN DEPREM SAYIS|

29.865

2007 2008 2009 2010 2011 2012 s
I ——

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

Ulusal zayif yer hareketi gdzlem agi toplam istasyon sayisi

220 240 260 280 350

Ulusal kuvvetli yer hareketi gozlem agi toplam istasyon sayisi

470 600 750 875 1000

Zemin 6zellikleri tamamlanan kuwvetli yer hareketi deprem gézlem istasyonlart sayisi (kimiilatify | 160 315 510 760 1000
Bir deprem olayi sonrasi bilimsel 6n raporlama stiresi (mevcut durumda 45 dakika) 40 35 30 25 20
Depremin merkez tisstiniin belirlenmesindeki hata payr (mevcut durumda 5 km) 4 km 3 km 2 km 1km <1km
Uluslararasi arastirma merkezleriyle yapilan yeni isbirlikleri sayisi (kiimiilatif) 2 3 4 5 6
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ULUSAL SIMOLOJIK GOZLEM AGINDAKi iSTASYONLARIN YILLARA GORE ARTISI

250

200

ISTASYON SAYISI

150

100
50
0 = .

2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 \

2. Stratejiler

e Ulusal deprem gozlem kapasitesinin artirimasi.
e Deprem parametrelerinin dogruluk ve gtvenilirliginin artinimasi.
e Bolgesel isbirliklerinin gelistiriimesi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Ulusal Deprem Gozlem Aginin Gelistirilmesi Projesi: Deprem
gozlem istasyonlarr igin kurulum, isletim ve iletisim standartlari be-
lirlenecek, ihtiyag olan istasyonlar icin yer secimleri tamamlanacak,
istasyonlarin kurulmasi ve satin alma islemi gergeklestirilecek ve ku-
rulum isleminin tamamlanmasinin ardindan veriler degerlendirilerek
sonuclarr paylasilacaktir.

e Uluslararasi Deprem Merkezleri ile i$birlikleri: Uluslararasi
alanda deprem gézlem merkezlerinin kapasitelerini arastirmak, mevcut
ishirlikleri cercevesinde bolgesel merkezlerin kurulmasi calismalarini
koordine etmek ve ulusal, uluslararasi calistay, konferans, kurs vb. faa-
liyetler diizenlemek ve bu faaliyetlere katimak amaclanmaktadir.



Hedef 2.6

2017 Yil Sonuna Kadar Afet Yonetimi Destek Sistemlerini Gelistirmek

Afet ve acil durumlarin gerceklesme zamanlari belirsizdir. Bu durum,
riskleri sirekli en aza indirmeyi, hazir olmay ve olayin gerceklestigi
andan itibaren hizli miidahale etmeyi gerektirir. Veri merkezleri, goz-
lem, ikaz ve alarm sistemleri, deprem on hasar tahmini analizleri, er-
ken uyari sistemleri, kesintisiz ve givenli haberlesme sistemleri gibi

1. Performans Gostergesi

bilesenleri blinyesinde barindiran afet yonetimi karar destek sistemi,
karar vericilerin strecleri hizli ve etkin yonetmelerini saglayacakr.

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
AYDES modiillerinin devreye alinma orani %20 %20 %20 %20 %20
TDVM verilerine yapilan atif sayisinin artis oran %50 %50 %50 %50 %50
Haber alma yayma sistemiyle tehlike haberlerinin iletilme stiresinin - 4 81

3 dakikaya indirilecegi il sayisi®

Mesajli uyari sistemi ile tehlike haberlerinin mobil telefon kullanicilarina 2 dk.

iletiime stiresi (81 il igin)

Sirenlerle ikaz alarm haberlerinin duyuruldugu il sayisi - 1 11 31 81
Pilot alandaki deprem erken uyari sisteminin tahmin yapma dogruluk orani %20 %40 %50 %70 %90
HF telsiz sisteminin kuruldugu il sayis 61 81

KGHS'nin kuruldugu il sayisi - 4 29 55 81

* Ankara, Eskisehir, Diyarbakir ve Zonguldak

2. Stratejiler

e Karar destek sistemlerinin olusturulmasi

e Veri merkezleri kurulmasi

e Bilisim projelerine hiz veriimesi

e Erken uyari, haber alma, gézlem ve yayma sistemlerinin gelistiril-
mesi

e Sistemlerin calismadigi durumlarin da planianmasi ve alternatifle-
rinin olusturuimasi

e Kurulacak sistemlerin Tlrkiye ve diinya capinda basvurulacak mer-
kezler haline getirilmesi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi Arastirma Gelistir-
me (AYDES Ar-Ge) Projesi: AYDES Arastirma Gelistirme Projesi
2013-2015 senelerini iceren (¢ fazll bir proje olarak tasarlanmistr.
Planlanan Ar-Ge alanlari uzay-havacilik, gortnti isleme ve KBRN sa-
vunma-ikaz sistemleri olarak belirlenmistir.

e Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES) Projesi:
AYDES Projesi kapsaminda; cografi bilgi sistemleri tabanli, ortak
harekat resmi bulunan, erken uyari ve tahmin, modelleme ve simii-
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lasyon yapabilen, durumsal farkindaligi destekleyen, ilgili kurum ve
kuruluslarla entegre veri tabanina sahip, etkin kaynak yonetimi yapa-
bilen, karar destek mekanizmalari bulunan, merkezi komuta kontrol
yapisi meveut, yedekli, giivenli ve kesintisiz sistem altyapisi izerinde
calisan bir platform olusturulacaktir.

* ikaz ve Alarm Biitiinlesik Sistemi Ar-Ge Projesi: Hava taar-
ruzlari, KBRN tehdit ve tehlikeleri ile afet tehlike haberlerinin sirenler
ve GSM operatorleri kanaliyla halka, kurum ve kuruluslara en kisa
zamanda iletiimesi amaclanmaktadir.

e Deprem On Hasar Tahmini Analizi ve Erken Uyan Sistemi
Projesi: Yerlesim yerlerinde olabilecek depremlere iliskin 6n hasar
tahmini ve erken uyari bilgilerinin alinmasi saglanacak ve sistemin
tahmin yapmadaki dogrulugu élcllecektir.

* Kesintisiz ve Giivenli Haberlesme Sistemi (KGHS) Projesi:
Olagan haberlesme sistemlerinin kesintiye ugramasi halinde, lke

capinda afet ve acil durum yonetim merkezleri (kurum/il/ilge) arasin-
daki ses, goriintd, veri iletisiminin kesintisiz ve gtivenli olarak, alter-
natifli iletisim ortamlari izerinden sirdirtiimesi hedeflenmektedir. Bu
sayede llke capinda kurulacak afet ve acil durum bilgi sistemi, haber
alma ve yayma sistemi, ikaz ve alarm sistemi ile her tiirlii erken uyari
sisteminin, kesintisiz ve glvenli iletisim altyapisi saglanacakir.

e Tiirkiye Afet Veri Merkezi (TAVM) Projesi: Afet ve acil durum-
lar hizli ve etkin yonetilebilmek igin giiclii bir karar destek mekaniz-
masinin kurulmus olmasi énem arz etmektedir. S6z konusu sistemin
Uretecegi verileri ve calistinlacagi ortami diinya standartlarinda bir
veri merkezinde koruma zorunlulugu vardir. Bu amagla kurulacak
TAVM sayesinde 7x24 calisan; yedekli, gtivenli, erisilebilir bir sistem
kurulmasi ve bu sistem ile afetin ve AFAD’In verilerinin yonetilmesi
saglanacaktir.

e Tiirkiye Deprem Veri Merkezi (TDVM) Projesi: TDVM siste-
minin kurulmasi, yazilimlarinin tamamlanarak hazir hale getirilmesi,



performans testlerinin yapiimasi ve Tirkiye ¢apinda deprem gozlemi
yapan kurum ve kurulus verilerinin tek bir merkezde toplanarak bu-
radan dagitiimasi saglanacaktir. Temel hedef deprem gozlemi yapan
kurum ve Kuruluslarin koordinasyonunun saglanarak deprem arastir-
malarina ivme kazandirmak ve deprem verisi saglayan uluslararasi
bir merkez kurmaktir.

UYDU DESTEKLI FUZYON MERKEZI

e Uydu Destekli Filzyon Merkezi: Uydu sistemleri, hava araclari,
yerylizii kameralarl, sensorler ve benzeri kaynaklardan alinan verile-
rin tek bir veri yapisinda birlestirilip afet yonetimi acisindan analizinin
yapilabilecegi bir veri flizyon merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

o ANKARA -

) AFET VE ACIL DURUM YONETIMI
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AMAG 3

AFET YONETIMI STANDARTLARINI YAYGINLASTIRMAK

Afetlerle bas edebilen bir toplum olusturmak, toplumun tim glg
ve kaynaklarini kullanarak gerceklestirebilen bir yonetim sirecidir.
Bu streci en iyi sekilde yonetebilmek de standart gelistirmek ve bu
standartlarl yayginlastirmakla mimkin kilinabilir. Bu baglamda afet
ve acil durum hizmetlerinin yiritiimesinde ulusal diizeyde dil ve
uygulama birligi saglanmasi bakimindan, afet yonetimi sisteminin

her asamasinda gorev alacak kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari
ile gercek kisilerin faaliyetlerinde esas almalari gereken standartlar
olusturulacak, akreditasyon sistemi olusturulacak ve bu standartlar
mevzuat ve egitim calismalariyla desteklenerek yayginlastirilacaktir.

o)

STRATEJIK PLAN 2013 - 2017
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Hedef 3.1

2015 Yil Sonuna Kadar Risk Azaltma Faaliyetlerinde Standartlagmayi
Saglamak

Risk azaltma faaliyetlerinin daha etkin yiir(itilebilmesini saglamak, yonetimi esaslarinin belirlenmesi, deprem bdlgeleri haritasinin ve
yerinden yonetimin glclendirilmesi ve risk azaltma faaliyetlerinin -~ Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmeligin gtin-
standart bir sekilde Ulke geneline yayginlastinimasi ile mimkindir. — cellenmesi vb. ¢alismalar ile risk azaltma faaliyetlerinde standartlas-
Bu kapsamda, biitiinlesik afet tehlike haritalarinin hazirlanmasi, risk — ma saglanacaktir.

1. Performans Gostergesi

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Risk azaltma faaliyetleri standartlarina iliskin kilavuzlarin tamamlanmasi %20 %50 %100

Yillik olarak Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmeligin 1 1 1 1 1
giincellenmesine dair galistay sayisi

Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik egitimi * 40 81

verilen il sayisi (kiimilatif)

Deprem Bolgeleri Haritasinin yayimlanma orani %60 %100

Standartlarin yayginlastirimasina iliskin egitim, toplanti, calistay vb. - 40 81

diizenlenen il sayis

* 2013'te Deprem Bdlgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik tamamlanacaktr.
** Standartlasma calismalari genel olarak 2015 yilinda tamamianacagindan gdsterge belirtilmemigtir




TURKIYE DEPREM BOLGELERI HARITASI

2. Stratejiler * Deprem Bolgeleri Haritasinin Giincellenmesi: Tiirkiye Deprem

Bolgeleri Haritas|, Dogal Afet Sigortalarl Kurumu (DASK) uygulamalari
* Uluslararasi standartlarin referans alinmasi ile Deprem Bélgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik hil-
e Ulkemize 6zgli afet risk degerlendirme olcitlerinin belirlenmesi kiimlerine uyumlu hale getirilecektir

e Mevzuatin, gelisim ve degisim hizina uyumunun saglanmasi
e Siirece paydas katiliminin saglanmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Risk Yonetimi Esaslarinin Belirlenmesi: Risk analizinin lke
genelinde ayni etkinlikte yapilabilmesi amaciyla standartlar belirle-
necek, egitimler yapilacak ve kilavuzlar hazirlanacaktir.

e Deprem Yonetmeliginin Giincellenmesi: Deprem yonetmeligi

komisyonun olusturulmas, stirekli kilnmasl, yénetmelik calistayla- ® Egitim Faaliyetleri: Hazirlanacak olan bitinlesik afet tehlike ha-
rinin diizenlenmesi, yonetmeligin resmi gazetede yayimlanmasi ve il ritalar, risk yonetimi esaslari, deprem bolgeleri haritasi ve Deprem
Afet ve Acil Durum Mudiirliiklerindeki personele yonetmelik egitimi- ~ Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik konularinda egi-
nin verilmesi planlanmaktadir. timler dizenlenecektir.
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Hedef 3.2

2014 Yih Sonuna Kadar Hazirlhik ve Miidahale Faaliyetlerinde Standartlasmayi
Saglamak

Afet ve acil durumlara etkin miidahalenin saglanabilmesi ve kisilere
bagl afet yonetim sisteminden modern afet yonetim sistemine ge-
cilmesi amaciyla standartlasmanin tesis edilmesi gerekmektedir. Bu

1. Performans Gostergesi

baglamda hazirlik faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi yardimlari da
kapsayan midahale faaliyetlerinin standartlari belirlenecek ve yay-
ginlastirilacaktr.

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Hazirlik ve miidahale faaliyetlerine iliskin standartlarin belirlenmesi orani %50 %100

Hazirlik ve miidahale standartlarinin yayginlastirimasina iliskin egitim toplanti, * 40 81

calistay vb diizenlenen il sayisi

*Standartlasma calismalar 2014 yilinda tamamlanacagindan gdsterge belirtiimemistir.

2. Stratejiler

e Uluslararas! standartlarin referans alinmasi

e (lkemize 6zgii hazrrlk ve miidahale degerlendirme lciitierinin
belirlenmesi

e Mevzuatin, gelisim ve degdisim hizina uyumunun saglanmasi

e Siirece paydas katiliminin saglanmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Hazirlik ve Miidahale Standartlarini Belirlemek: Hazirlik ve
mUdahale siregclerine iliskin tiim standartlar belirlenecek ve yaygin-
lastinlacaktr.

e Yardim Faaliyetlerinin Standartlarimi Belirlemek: Ulusal ve
uluslararasi yardimlarin koordineli ve hizli bir sekilde gerceklestiril-
mesi ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla usul, esas
ve standartlar belirlenecektir.

e Bilgi ve Haberlesme Standartlarinin Olusturulmasi: Tekno-
lojik olarak hizli gelisen bilgi ve haberlesme sistemleri konusunda
standartlar olusturarak merkez ve yerel afet ve acil durum yonetim
merkezleri arasindaki koordinasyonun etkinligi saglanacakir.

e Egitim Faaliyetleri: Olusturulan standartlarin strekliligini sagla-
mak Uzere egitimler verilecektir.



Hedef 3.3

2014 Yil Sonuna Kadar lyilestirme Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

lyilestirme srecleri, sahada kullanilacak malzeme standartlarinin
belirlenmesi, calisanlarin konularinda uzmanlasmasi, calismalara

1. Performans Gostergesi

iliskin gerekli yasal diizenlemelerin ve galisma yonergelerinin hazir-
lanmasi ile daha hizli ve etkin bir sekilde sonuglandirilacakir.

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

lyilestirme standartlarinin belirlenmesi

%50 %100

lyilestirme standartlar konusunda egitim verilen il sayisi

- 40 81

*Standartlasma calismalari 2014 yilinda tamamlanacagindan gésterge belirtiimemistir.

2. Stratejiler

e Uluslararas! standartlarin referans alinmasi

* Ulkemize ¢zgii iyilestirme degerlendirme élcitlerinin belirlenmesi
e Mevzuatin, gelisim ve degisim hizina uyumunun saglanmasl.

e Silrece paydas katiliminin saglanmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

* iyilestirme Standartlan: iyilestirme standartlan belirlenerek, ge-

lismelere uygun olarak giincellenecektir.

e Yasal Galismalar: lyilestirme stirecinde yer alan is ve islemlerin
hizli ve etkin yapilabilmesi igin ilgili mevzuat, genelge, yonetmelik
calismalar yapilacak ve calisma yonergeleri hazirlanacaktir.

e Egitim Faaliyetleri: Calisanlarin diger (lkelerde yapilan iyilestir-
me calismalari hakkinda bilgi ve deneyim kazanmasi saglanacaktir.

N~
o
Y
™
o
Y
Z
<
- |
o

X
=
L
[
<
o
[
n




Hedef 3.4

2014 Y1l Sonuna Kadar Afet Egitimlerinde Standartlasmayi Saglamak

Ulke genelinde verilmekte olan afet farkindalik ve bilinglendirme  landinlimis egitmenler ve akredite edilmis dernek, kurum, STK, vb.
egitimlerinin standart hale getirilerek, AFADEM tarafindan sertifika-  araciligiyla yayginlastinimasi amaclanmaktadir.

1. Performans Gostergesi
|

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Uzmanlik egitimi (arama-kurtarma, KBRN ve yangin egitimi) standartlarinin %70 %100 | - - -
belirlenmesi orani

Hedef kitlelere gore afet bilinci egitimi standartlarinin belirlenmesi orani %70 %100 | - - -
Belirlenen standartlarin yayimlanmasi orani %50 %100 | - - -

—~
CL

2. Stratejiler 3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Uluslararas! standartlarin referans alinmasi e Uzmanlik Egitimi ve Hedef Kitlelere Gore Afet Bilinci Egitim
* Ulkemize 6zgii egitim dlgiitlerinin belirlenmesi Standartlarimin Belirlenmesi: Ulke genelinde farkli kesimler ta-
e Mevzuatin, gelisim ve degisim hizina uyumunun saglanmasl rafindan verilen temel afet bilinci, yangin, arama kurtarma ve KBRN
e Siirece paydas katiliminin saglanmasi konularindaki afet egitimleri standart hale getirilecektir. Mevcut egi-

timlerin bu standartlar dogrultusunda strdtrlilmesi saglanacaktr.



Hedef 3.5
2016 Yil Sonuna Kadar STK ve Ozel Sektor Kuruluslarina Yonelik Akreditasyon

ve Belgelendirme Sistemi Kurmak

Afet ve acil durumlarda aktif gorev almak isteyen sivil toplum kuru-
luslarinin tespit edilmesi, akreditasyon calismalarinin yapiimasi, bu

1. Performans Gostergesi

cercevede yasal mevzuatin olusturulmasi ve otomasyon sistemine
gecilerek ortak egitim ve tatbikatlar yapiimasi hedeflenmektedir.

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Belirlenen standartlara gore akreditasyon esaslarinin belirlenmesi * %75 %100
Akredite edilen kurum ve kuruluslarin denetlenmesi orani = %50

* [l standartiasma calismalar 2014 yili ierisinde sona ereceginden, akreditasyon sistemi esaslaninin belirlenmesi 2015 yilinda baglayacaktr.
** Akreditasyon stireci 2016 yili sonunda tamamlanacagindan, ilk denetimler 2017 yilinda baslayacaktr.

2. Stratejiler

e Yetkilendirme sisteminin hayata gegirilmesi

e Ulusal ve uluslararasi standardizasyon kuruluglari ile isbirligi ya-
pilmasi

e Uluslararasi drneklerin degerlendirilmesi

e Belirlenen akreditasyon esaslarinin giincel tutulmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

* Akreditasyon Sistemi: Ulke genelinde afet yonetimi siirecinde

gorev alacaklarin belirlenmis standartlari sagladiginin tespiti amacly-
la akreditasyon sistemi kurulacaktir.

¢ Belgelendirme Sistemi: Akreditasyon sisteminin olusturulmasini
muteakip, ilgili kurum ve kuruluslarin akreditasyonu amaclyla belge-
lendirme sistemi kurulacak ve sistemin yayginlastirimasi konusunda
egitim, calistay vb. calismalar gergeklestirilecektir.

¢ Denetleme: Akredite olmus kurumlarin denetlenmesi icin denetim
programi olusturulacak ve programa gore denetlemeler yapilacakir.
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AMAG 4

AFETLERE HAZIRLIK iCiN EGITiIM SEFERBERLIGI BASLATMAK

Ulkemizde bugiine kadar yasanan afetlerde ortaya gikan can ve mal
kaybinin biiylik kismi, afetlere nasil hazirlanilacaginin ve afetlerde
nasil davranilacaginin bilinmemesinden kaynaklanmaktadir. Afetleri
korkuyla beklenen bir felaketten, basa cikilabilir bir olguya dontistiir-
mek ve yapabilirlik/yeterlilik bilincinin toplumda yerlestiriimesi, afet-
ler dncesinde verilecek egitimlerle mimkiin oldugundan, halkimizin
tiim afetlerden en az zararla kurtulabilmesi icin atiimasi gereken en
onemli adim, bireylerin ve ailelerin afetlere karsi egitimle hazirlan-
masi olacakiir.

Her tiirl(i tehlikenin getirecegi zararlari bilerek, bunlara karsi hazirlikli
olarak yasamaya afete duyarli yasam Kiiltiir(i olusturma adi verilmek-
tedir. Afete duyarli yasam Kiltiirii olusturmanin temelinde ise, toplu-
mun egitimlerle hazirlanmasi yatmaktadir.

AFAD, 2013 yili itibariyle tlim toplumumuzu dogal, teknolojik ve
insan kaynakli afetlere karsi bilinglendirmek, bunlardan korunarak
olusacak her tiirlli zararin en aza indirilebilmesi ve béylece toplumun
her katmaninda “afete duyarli yasam Kilttir(i” olusturulmasi amacly-
la, 6nce afetlere karsi farkindalik, ardindan bilinglendirme egitimleri
“Afete Hazir Tlirkiye” programi adi altinda baslatilacaktir. Diger taraf-
tan ise kapasite gelistirme amacina yénelik olarak hizmet-ici egitim-
ler ile kamu kurum ve kurulus personeline yonelik editim programlari
diizenlenecektir.

STRATEJIK PLAN 2013 - 2017
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Hedef 4.1

Ulke Genelinde Toplumsal Afet Farkindaligini Her Yil Ortalama %50 Artirmak

Afetlere karsi bireyler, kurumlar ve ulusga hazirlanabilmek igin, 6n-
celikle 6grenilmesi gereken temel afet bilinci konularini igeren bir
editim seferberligi kampanyasi baslatilmistir. Bu amagla, tlkemizde
uygulanan afet bilinci egitim programlari ve bolgesel afet riskleri de-
gerlendirilerek hedef kitlelere yonelik ve toplumun tim kesimlerini

1. Performans Gostergesi

kapsayan egitim projeleri hayata gegcirilecektir. Bunlara ek olarak
DASK ile ilgili yapilacak calismalarla sigortalilik oraninin artmasina
katki saglanacak ve medya ile yapilacak ortak calismalarla da afetle-
re hazir toplum olusturma yolunda farkindalik artinlacaktr.

Gosterge 2013 2014 2015 2016 2017
Ulke genelinde farkindalik egitimi verilen kisi sayisi (kiimilatif) 1 Milyon | 2 Milyon | 3 Milyon 4 Milyon | 5 Milyon
Toplumun afet farkindaliginin yillik artis orani %100 %80 %50 %25 %25

HEDEF

HEDEF

AFETE HAZIR
OKUI._,-(IE

HEDEF

AFETE HAZIR
ISYERI g

AFETE HALZIR
TURKIYE

HEDEF

AFETE HAZIR
AILE M

HEDEF

AFETE HAZIR
GENCLER ¢



2. Stratejiler

e Hedef kitlelere (birey, aile, okul, isyeri ve gencler) yonelik farkinda-
ik ve egitim programlari gelistiriimesi

e Farkindalik yontemlerinin gesitlendirilmesi

e Afet bilincinin yayginlastirimasi

» Ulke capinda afet sigorta sisteminin desteklenmesi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Afete Hazir Aile Projesi: Ailelere, afetlerin ilk 72 saatine hazirlikli
olmalari igin, egitimler ile afete hazirlik kiltirtini kazandirmak, far-
kindalik yaratmak, yasadiklari mekanda alabilecekleri temel énlem-
leri paylasmak, dogru davranis sekillerini 6grenmelerini ve uygula-
malarini saglamak ve bireyleri hazirlayarak aileler izerinden toplumu
afetlere hazirlamak amaglanmaktadir.

e Afete Hazir Okul Projesi: Okul 6grencileri ve calisanlarina afetle-
rin ilk 72 saatine hazirlikli olmalari igin yas gruplarina gére hazirlanan
uygun egitimler ile afete hazirlik kltliriini kazandirmak, farkindalik
yaratmak, yasadiklar mekanda alabilecekleri temel dnlemleri pay-
lasmak, dogru davranis sekillerini 6grenmelerini ve uygulamalarini
saglamak, afet ve acil durum planlarinin yapiimasina yonelik bilgi-
lendirme yaparak, okul afet ve acil durum planlarinin hazirlanmasini
saglamak amaclanmaktadir.

* Afete Hazir isyeri Projesi: Afetlerin ilk 72 saatinde is yerlerinin
hazirlikli olmalari icin egitimler ile afete hazirlik kiltirint kazandir-
mak, farkindalik yaratmak, isyerlerinde alabilecekleri temel nlemleri
paylasmak, dogru davranis sekillerini dgrenmelerini ve uygulamalari-
ni saglamak, afet ve acil durum planlarinin yapiimasina yonelik bilgi-
lendirme yaparak, isyeri afet ve acil durum planlarinin hazirlanmasini

saglamak amagclanmaktadir.

o Afete Hazir Goniillii Gencler Projesi: Afetlerin ilk 72 saatinde
genclerin hazirlikli olmalari icin egitimler ile afete hazirlik kiltGriin
kazandirmak, farkindalik yaratmak, alabilecekleri temel onlemleri
paylasmak, dogdru davranis sekillerini 6grenmelerini ve uygulamala-
rini saglamak, gondlltiltk bilinci kazandirarak egitimlerin yayginlasti-
nimasinda rol alacak stirddrtilebilir gonlli geng ekipler olusturmak
amagclanmaktadir.

* Afete Hazir Medya Projesi: llgili paydaslarla gerceklestirimesi
planlanan proje kapsaminda, yazili ve gorsel medyanin afete hazirlik
ve zarar azaltma calismalarinda katiliminin ve halki dogru yonlendir-
mesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

o Kritik ve incinebilir Gruplarin Farkindahiginin Artiriimasi:
Yerel yoneticilerin, glivenlik glclerinin afetlerin olusturabilecegi risk-
lerin farkina varmalarini saglamak, afetler oncesi, sirasi ve sonrasi
dogru davranis sekilleri ile ilgili bilgi sahibi olmak, afetlere hazirlik,
afetlerden korunma ve mdahale konularinda yapilacak galismala-
r1, gelistirilecek eylem planlari ile birey ve kurum temelinde atilacak
adimlari gostermek ve afetlere hazirlik igin yonlendirici olmalarini
saglamaktir. Ayrica calisma kapsaminda engelliler, yaslilar gibi afet-
lerde incinebilir grup olarak tanimlanan kesimlerin ve refakatcilerinin
afetlere hazirlanmasi, bilinglendiriimesi ve beraber hareket tarzlarinin
benimsetilmesi amaglanmaktadir.

e Afet Miizesi Kurulmasi: Yasanan afetlerle ilgili haberlerin, fo-
tograflarin, videolarin, afetlerle ilgili calismalarda kullanilan teknoloji-
lerin, Cumhuriyetimizin kurulusundan bu yana afet ve sivil savunma
konularinda yapilan calismalarin korunup, sergilenecedi miuizeler
olusturulacaktir.

e Afet Sigorta Sisteminin Desteklenmesi: Afetlerden kaynak-
lanan mali yikiin azaltimasi, sigorta sisteminin saglikli yapilarin
Uretiminde tesvik edici bir arag olarak kullaniimasi amaciyla olustu-
rulan sistemlerin yayginlasmasina yonelik faaliyetlerde bulunularak,
toplumda sigorta ve sosyal dayanisma bilincinin gelismesine katk
saglanacaktir.
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Hedef 4.2

Yerel Afet Egitimleri Kapasitesini 2017 Yili Sonuna Kadar 5 Kat Artirmak

il Afet ve Acil Durum Mdiirliikleri personeli ile kamu kurum ve ku-
ruluslaninin merkez teskilatlarindan belirlenecek egitici adaylarinin
temel afet bilinci egitimlerine tabii tutulmasi, bélgesel egitim mer-
kezlerinin kurulmasi ve gezici egitim merkezlerinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Bolgelerin ntifus yogunlugu, afetselligi, kltdrd, vb.

1. Performans Gostergesi

parametreler dikkate alinarak secilecek merkezlerde bolgesel egitim
merkezleri kurulacaktir. Ayrica sehir ve kirsal alanlarda yasayan halk
gezici egitim araclari ile srekli bilgilendirilecek ve egitilecektir.

Gosterge 2013 2014 2015 2016 2017
Kurulan ilave bélgesel afet editim merkezi sayisi (kimiilatif) 1 2 3 4 5

Tam donanimli gezici afet egitim (nitesi araci sayisi (kiimdilatif) 2 6 10 12 15
Editilen egitmen sayisi (kiimilatif) 4.000 6.000 8.000 9.000 10.000

2. Stratejiler

e Tim paydaslarin kapasitelerinin degerlendirilmesi

e Egitici egitimleri ile genis kitlelere ulasiimasi

e Afet egitimlerine halkin daha rahat ulasabilecegi alternatiflerin ha-
zirlanmas|

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

 Bolgesel Afet Egitim Merkezi Projesi: Arama Kurtarma Birlik
Mdurldklerinin bulundugu illerde, basta deprem, yangin sondrme,
duman, riizgar ve firtina simiilasyon sistemleri, bes boyutlu sinema
salonu, ilkyardim egitim odasl, bilgilendirme ve test kosesi, ¢ocuk
oyun alanlari, seminer ve egitim salonlari gibi birimlerin yer aldigi
bolgesel afet egitim merkezleri kurularak, merkezin bulundugu ilde
ve gevre illerde yasayan vatandaslara uygulamal afet egitimleri ve-
rilecektir.

e Gezici Afet Egitim Merkezi Projesi: Bolgesel Afet Egitim Mer-
kezlerine destek olmak ve bu merkezlerin bulunmadigi illerde ya-
sayan vatandaslara afete hazirlik amacli deprem, yangin sondurme,

duman, ilkyardim egitimlerini verecek gezici afet egitim araclar te-
darik edilecektir.

* Egitmen Egitimleri: il Afet ve Acil Durum Miidurliikleri personeli
ile kamu kurum ve kuruluslarinin merkez teskilatlarindan belirlene-
cek egitici adaylarina temel afet bilinci egitimleri verilecekdir.



Hedef 4.3

AFAD Egitim Merkezinin Egitim Kapasitesini Her Yil Ortalama %30 Artirmak

AFADEM’in gerek fiziksel, gerekse personel kapasitesinin artiriima-
sI ve uluslararasi boyutlarda egitim yapilabilecek her tirlii personel,
ekipman ve organizasyon kapasitesine kavusturulmasi amaglan-
maktadir. Bu amacla iletisim teknikleri, zaman yonetimi, veri tabani
kullanimi, kentsel-kirsal afet risk yonetimi, vb. konularda gelistirme
egitimleri verilmesi, benzer sekilde egitim mekanlarinin akilli sinif

1. Performans Gostergesi

haline dontstlrtimesi ve egitimlerin daha interaktif bir ortamda ve
teknikle hizmet ici egitimlerin verilmesi, bu egitimlere il Afet ve Acil
Durum MUdirligi ve kamu kurum ve kuruluslarin personelinin de
Katilimlarr saglanarak tilke ¢apina yayginlastinimasi planlanmaktadir.

Gosterge

2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

AFADEM tarafindan diizenlenen egitim ve farkindalik etkinlikleri sayisinin yillik artis orani %50 %40 %30 %20 %10

Gerceklestirilen uluslararasi ishirligi faaliyetleri sayisi (kiimdilatif) 2 3 4 5 6
Uluslararasi etkinlik sayisi (kiimdilatif) 1 2 3 4 5
Universiteler ile gerceklestirilen ortak faaliyet sayisi 3 9 10 11 12

2. Stratejiler

e Calisan kapasitesinin artirnimasi

e Fiziksel ve teknik kapasitenin artirnimasi

e Uluslararasi ishirliklerine gidilmesi

* Universiteler ile isbirliklerine gidilmesi

e Egitimlerde aclk ve uzaktan egitim gibi alternatif sistemlerin kul-
laniimasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e AFADEM Etkinlikleri: AFADEM tarafindan her yil periyodik olarak
diizenlenen etkinlikler artirlacak ve afet egitimi ve farkindaligr temelli
programlar olusturulacakir.

» Kapasite Gelistirme: AFADEM biinyesindeki egitmen personelin
kapasite gelistirilmesi ¢alismalari yapilacaktir.

e Uluslararasi ishirligi ve Proje Faaliyetleri: Uluslararasi plat-
formda afet egitimleri diizenleyen, organize eden kurulus ve orga-
nizasyonlarla beraber ortak proje ve faaliyetler gergeklestirilecektir.
Bu kapsamda DPPI, PPRD, JICA, FEMA ve EURO-PA (AFEM - Avrupa
Dogal Afetler Egitim Merkezi) gibi kurumlarla karsilikli bilgi alisverisi,
uzman egitimi programlari, egitim materyallerinin gelistirimesi gibi
konularda ishirligi ve projeler gelistirilecektir.
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Hedef 4.4

2014 Yil Sonuna Kadar Egitim ve Bilinclendirme Faaliyetlerini Destekleyici
Sistemleri Kurmak

Bireylerin yasadiklari ortam ve gevrelerindeki tehlikelerin ve buna
bagli risklerin farkina varmalarini saglamak, afet dncesi yapiimasi
gereken hazirliklar konusunda bilgilendirmek ve afet aninda dogru
davranis modellerini benimsetmek ve bu egitimi yayginlastirmak,
ayni zamanda diger kurum ici ve kurum disi egitimler diizenlemek,
kurum ve kuruluslar ile bilgi alisverisinde bulunmak ancak afet egi-
tim bilinglendirme faaliyetlerini destekleyici sistemlerin kurulmasi ile
mumkun olabilecekiir.

AFADEM tarafindan verilmekte olan egitici egitimleri kanalyla gesitli
kamu kurum ve kuruluslari ile illerde yapilan egitimlerin yayginlasti-
rnimasinin yaninda, egitimlerde standartlasmanin saglanmasi, yazili
ve gorsel materyallerin lke genelinde ulasilabilir hale getiriimesi,
internet, oyunlar ve sosyal medya aracilijlyla afet farkindaliginin
olusturulmasi planlanmaktadir.



1. Performans Gostergesi

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Acik ve uzaktan egitim sistemlerinin (internet sitesi, online egitim, uygulamalar vb.) - %100

kurulmasi orani

Acik ve uzaktan egitim sistemlerinden faydalanan kisi sayisinin yillik artis oran * %25 %25 %25
Ulke capinda kullanilmak tizere olusturulacak yazili ve gérsel egitim seti sayisi 5 6 7 8 9
Egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine yonelik internet sitesinin ** %40 %30 %20 %10

ziyaretci sayisinin artis orani

* Sistemler 2014 yilinda kurulacagindan editimler 2015 yilinda baslayacaktir. Ayrica 2014 yili igerisinde aylik dlgiimler de yapilacaktir.

** Site 2013 yili igerisinde kurulacak ve dlgtim bu yil igerisinde yapilacaktir.

2. Stratejiler

e Hedef kitlelere (birey, aile, okul, isyeri ve gencler) yonelik materyal-
lerin olusturulmasi

e Egitimlerde aclk ve uzaktan egitim gibi alternatif sistemlerin kul-
laniimasi

e Egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini izleme ve degerlendirmeye
yonelik sistem kurulmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Egitim Materyalleri: Yurt genelinde uygulanacak egitimlerin be-

lirlenen standartlar dogrultusunda ve hazirlanacak egitim materyal-
leri beraberinde gorsel ve isitsel Uriinler ile desteklenerek, egitimin
akilda kalici olmasi saglanacaktir. Bu amagla, uygulanacak olan ile-
tisim kampanyasi ile halkin her kesimine ulasilabilecek yollar (web,
sosyal medya, gorsel filmler, oyunlar, vb.) kullanilacaktir.

e Uzaktan Egitim ve Telekonferans Sistemleri: Uzaktan egitim
sistemlerinin kullaniimaya baslanmas! ile daha fazla kisiye ulasma
imkani saglanacaktir,

¢ Mobil Cihaz Uygulamalan: Akilli ve diger mobil cihazlara yonelik
gelistirilecek uygulamalar ile genis kitlelere ulasilacaktir.
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AMAG 5

ULUSLARASI ALANDA ONCU KURULUS OLMAK

Ikiim degisikliginin de etkisiyle dinyada gérillen afet sayisi ve afet-
lerin gergeklestigi tilke ve bolgedeki etkileri giderek artmaktadir. Kii-
resellesen diinya ve medyanin etkisi ile diinyanin bir yerinde gergek-
lesen afete ve afetin etkilerine iliskin bilgiler aninda dlinyanin diger
ucundaki tlkelerde bile 6grenilebilmektedir. Bu sebeplerle ulusal ve
uluslararasi afet yonetimi politikalar tiim hiik(imetlerin ana giindem
maddelerinden biri haline gelmistir.

Birlesmis Milletler basta olmak iizere uluslararasi kuruluslar dncelik-
le afet risklerinin azaltiimasi ve afetlerin 6nlenmesine yonelik olarak
kiiresel politikalar olusturmak tizere bircok girisimde bulunmaktadir.
Bunlarin basinda Afetlere Direngli Uluslar ve Toplumlar Olusturmak
tizere HYOGO Cerceve Eylem Plani ile Binyll Kalkinma Hedefleri yer

almaktadir. Diger taraftan, Glkeler arasi acil insani yardimlar ve afet-
ler sonrasi kalkinma yardimlari ile uluslararasi insani yardim fonlarina
ayrilan butceler de her yil artis géstermektedir.

Tirkiye son yillarda yardim alan tlke konumundan yardim eden (ilke
konumuna gelmis, afete maruz kalmis birgok Ulkeye bilyiik yardim-
larda bulunmustur. Bunun yani sira tilkemizde afet risklerinin azaltil-
masi ve afetlerin dnlenmesine yonelik kiiresel politikalari benimsen-
mekte ve bu alanda hirgok iilke ve Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi
gibi uluslararasi orgt ile ishirligi faaliyetleri ylritiimektedir.

AFAD, Ulkemizin afet yonetimi politikalarinin belirlenmesinde énemli
bir rol Gistlenmekte ve uluslararasi alanda kurumsal varligini artirarak
diinyada 6ncl kurulus olmay amaglamaktadir.
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Hedef 5.1

Baskanhgin Uluslararas insani Yardimlardaki Performansini Artirmak

Tim dinyada meydana gelebilecek afetlerde etkin sekilde yer alabilen, 6nct ve yardim yapan tlke konumuna gelmek hedeflenmektedir.

1. Performans Gostergesi

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Uluslararasi acil yardim talimatinin Baskanliga ulasmasini miiteakip 12 saat | 11saat | 10 saat | 9saat | 8 saat
mudahale edilmesi siresi (Ankara merkezli bir dairede her 2.000 km mesafe igin)

Uluslararasi sertifikaya sahip ekip sayis 1 2 4 8 11
Uluslararasi insani yardim operasyonlarinda gorev alan uluslararasi sertifikall %10 %20 %40 %80 %100
ekip Uyesi personel sayisinin toplam personel sayisina orani

Baskanli§in uluslararasi insani yardim operasyonlarindaki ayni ve nakdi bagis %20 %30 %40 %50 %60
payinin artis orani (2012 yili baz alinarak)

Baskanligin uluslararasi insani yardim butgesinin kullaniima orani %80 %85 %90 %95 %100

2. Stratejiler

e Uluslararasl insani yardimlarin sistematiklestiriimesi

e Uluslararasi miidahale streglerinin paydaslarla birlikte iyilestiril-
mesi

e Midahale ekiplerinin uluslararasi standartlara uygunlugunun ar-
tinimasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

e Uluslararasi Acil Yardim Plani: Uluslararasi insani yardim ihti-
yaclarina yonelik operasyon sistemi kurulmasi amaciyla Uluslararasi
Acil Yardim Plani hazirlanacaktir. S6z konusu planda uluslararasi acil
yardim sirecinin nasil gerceklestirilecedi ve Baskanligin acil yardim
performansini artirimasina yonelik, arama — kurtarma ekiplerinin
sertifikalandinimasi gibi faaliyetler belirlenecektir.

e Kapasite Gelistirme: Uluslararasi insani yardim konularindaki
mevcut kapasite Uluslararasi Acil Yardim Planinin gereklerine paralel
gelistirilecektir.



Hedef 5.2
AFAD’in Uluslararasi Alandaki Kurumsal Varligini Giiglendirecek isbirligi

Faaliyetlerini Her Yil En Az %20 Artirmak

AFAD'In afet yonetimi alaninda yeni gortisler, uygulamalar ortaya  Avrupa Birligi ve NATO basta olmak (izere uluslararasi ve bolgesel
koyan ve aktif galismalari ile diger Ulke, kurulus ve politikalara yon  birgok kurulusla ve gesitli Ulkelerle faaliyetlerin ve isbirliklerinin her
veren bir kurum haline gelmesini saglamak (zere Birlesmis Milletler, il giderek arttirimasi hedeflenmektedir.

1. Performans Gostergesi
|

Gosterge 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Yonetim kadrolarinda yer alinan uluslararasi kurulus veya inisiyatif sayis 3 3 4 4 5

Ev sahipligi yapilan uluslararasi organizasyon says| 3 3 4 4 5
(editim, calistay, sempozyum, konferans vb.)

Ortak ydrdtiilen uluslararasi proje sayis 2 2 2 2

Yeni imzalanan ikili veya ¢oklu isbirlikleri sayisi 2 2 2 2

(niyet mektubu, mutabakat muhtirasi, ortak eylem plani, anlasma vb.)

Uluslararasi yayinlarda ¢ikan haber sayisinin artis orani %10 %10 %10 %10 %10
|

2. Stratejiler

e Uluslararasi ishirliklerine dncelik verilmesi

e Uluslararasi projelere onculiik ediimesi

e Uluslararasi paydaslarla bilgi ve tecrtibe paylasiminin artinimasi
e Uluslararasi kuruluslarin karar mekanizmalarinda yer alinmasi

3. Plan, Proje ve Faaliyetler

* ikili veya Goklu igbirlikleri: Yabanci tlkeler ve uluslararasi ku-
ruluslar ile imzalanacak niyet mektubu, mutabakat muhtiras, orta
eylem plani, anlasma vb. metinler ile (ilkeler arasi ishirliklerinin gelis-
tirilmesi, bilgi ve tecrlibe paylasiminin artiriimasi saglanacaktir. Boy-
lece s0z konusu belgeler, yasayan belgeler haline getirilerek faaliyet
ve uygulamalar artinlacak ve iletisim guclendirilecek ve uluslararasi
ishirligi alanlarinin gercevesi cizilecektir.

e Uluslararasi Kuruluslarin ve Girisimlerin Yonetim Kadrola-
rinda Yer Almak: Uluslararas kuruluslarin ve girisimlerin yonetim
kadrolarinda yer alinarak galismalara daha aktif katilim saglanarak,
uluslararasi politikalara yon verebilmek ve isbirligi yapilacak Ulkelere
katki saglamak icin gerekli platform olusturulacakir.
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e Uluslararasi Projeler: Afet risklerinin azaltimasi ve afetlerin on-
lenmesine yonelik uluslararasi paydaslar ile ortak projeler yuriiterek,
kiiresel tecriibe ve bilgi paylasimi saglanacaktir.

e Projelerin Uluslararasi Kaynaklar ile Finansmani: Ulusla-
rarasi kaynaklarin arastirimasi ve bu kaynak ile finansman ihtiyaci

HEDEF - SORUMLU BIRIM MATRISI

bulunan projelerin desteklenmesi saglanacakr.

e Uluslararasi Medyada Goriiniirliigii Artirmak: AFAD tarafindan
yritlilen faaliyetler hakkinda uluslararasi medya kuruluslarinin bilgilen-
dirilmesi saglanacak ve AFAD’In uluslararasi gortintirligt artinlacaktr.

HEDEFLER

SORUMLU BiRIMLER

AFADEM | BHIM | BSHD | DD (HM | iD [MD| PZAD | SGD | SSD | YHD

11 2017 Yil Sonuna Kadar Kamu i¢ Kontrol
" | Standartlarina Uygunliuk Oranini %90'a Gikarmak

19 2017 Yil Sonuna Kadar Givenli ve Strdurilebilir
| AFAD Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemlerini Kurmak

2014 Yili Sonuna Kadar Stratejik insan Kaynaklari
Yonetimine Gegmek

Afet Turleri Konusunda Bilgi ve Uzmanlik
Kapasitesini Her Y1l %20 Artirmak

15 AFAD Faaliyetlerinin Farkindaligini Her Yil %20
| Artirmak

2016 Y1l Sonuna Kadar Afet Yonetimi Strateji
Belgelerini ve Planlarini Tamamlamak

2.2 | Risk Azaltma Faaliyetlerini Her Yil %20 Artirmak

Hazirlik ve Midahale Kapasitesini 2017 Yili Sonuna
Kadar Her Yil Ortalama %25 lyilestirmek

lyilestirme Kapasite ve Siireglerini Her Yil %20
Gelistirmek

2017 Yilr Sonuna Kadar Tirkiye ve Bolgesindeki
2.5 Depremlerin Merkez Ussiinti 1 km Hata Payi
Icerisinde %99’luk Dogruluk Orani ile Vermek

26 2017 Yili Sonuna Kadar Afet Yonetimi Destek
" | Sistemlerini Gelistirmek




HEDEFLER

SORUMLU BiRIMLER

AFADEM| BHiM | BSHD |DD |HM | iD [MD| PZAD | SGD | SSD | YHD

&

2015 Yil Sonuna Kadar Risk Azaltma Faaliyetlerinde
Standartlasmayi Saglamak

) 2014 Y1l Sonuna Kadar Hazirlik ve Miidahale

Faaliyetlerinde Standartlasmayi Saglamak

2014 Yili Sonuna Kadar lyilestirme Faaliyetlerinde
Standartlasmayi Saglamak

2014 Yilr Sonuna Kadar Afet Egitimlerinde
Standartlasmay Saglamak

2016 Yil Sonuna Kadar STK ve Ozel Sektor
Kuruluslarina Yonelik Akreditasyon ve Belgelendirme
Sistemi Kurmak

Ulke Genelinde Toplumsal Afet Farkindaligini Her Y1l
Ortalama %50 Artirmak

Yerel Afet Egitimleri Kapasitesini 2017 Yili Sonuna
Kadar 5 Kat Artirmak

AFAD Egitim Merkezinin Egitim Kapasitesini Her Yil
Ortalama %30 Artirmak

4 2014 Y1l Sonuna Kadar Egitim ve Bilinglendirme

Faaliyetlerini Destekleyici Sistemleri Kurmak

Baskanligin Uluslararas insani Yardimlardaki
Performansini Artirmak

AFAD’In Uluslafara3| Alandaki Kurumsal Varligini
Giiclendirecek Ishirligi Faaliyetlerini Her Yil En Az
% 20 Artirmak
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3. BOLUM
IZLEME

VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag
ve hedeflere kiyasla olgtiimesi ve s6z konusu amagc ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

AFAD’In amag ve hedeflerini gerceklestirmek icin atilmasi gereken
faaliyet adimlari, sorumlular, kaynak ve performans géstergeleri ey-
lem planlarinda tanimlanmistir.

AFAD’da, amaglarinin gerceklesme diizeylerinin izlenmesi ve zama-
ninda etkili énlemlerin alinabilmesi icin Dairelerle ishirligi icerisinde
etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir. Ayrica bu sis-
tematigin icerisine bilisim sistemleri (izlemenin elektronik ortamdan
takibi acisindan) de yerlestirilecektir. Ancak temelde izleme ve deder-
lendirme, performans Kriterleri dikkate alinarak yapilacaktr. Diger ta-
raftan izlemenin etkinligini artirmak icin yillik Performans Programlari
hazirlanacakr.

AFAD Stratejik Planinin Baskanlik makaminca onaylanarak ytirtr-
lige girmesiyle birlikte uygulanmasinin izienmesi de baslayacakir.
Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine Da-
irelerin katihmi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi planin yCrir-
liige girisinden itibaren 3 ay icerisinde izleme planini ve ydnergesini
hazirlayacak ve sorumluluklar ilgililerine teblig edecektir. izleme

planin temel dayanagi ise stratejik plan olusturulurken hazirlanmis
ve yayimlanmis olan Hedef Eylem Tablolaridir. Ayrica s6z konusu yo-
nergede performans gostergelerine iliskin hesaplama yontemleri de
aciklanacaktir.

Buna paralel temel izleme sistematigi Baskanlikta gerceklestirilen
tum faaliyetlerin, 6zellikle harcamalarin stratejik plandaki karsiliginin
belirtimesi tzerine insa edilecektir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amaglara kiyasla olgtil-
mesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Bu is temelde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca ha-
zirlanan yillik faaliyet raporlari ile yapiimaktadir. Ancak degerlendirme
sistematigi izlemeye paralel siklikla gerceklestirilecektir.

UYGULAMA

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumiu
Daireler her ayin ilk haftasi bir dnceki aya iliskin planlanan faaliyet-
lerin gelisim durumunu, kaydedilen ilerleme ile birlikte gerceklesti-
rilemeyen faaliyetlerin nedenlerini ve/veya sapma nedenlerini, olasl
dar bogaz alanlarini ve ¢oziim onerileri ydnergede belirlenen raporlar
formatinda iki ntisha olarak hazirlayip bir niishasini Strateji Gelistir-
me Dairesi Baskanligina gonderecektir.



SGDB birimlerden gelen aylik raporlari
performans degerlendirmelerinin dogrulu-
gunu teyit ederek, performans gdsterge-
lerinin dlctim ve degerlendirilmesini, ait
oldugu ay icin yapilan faaliyetlerin o yilki
biitceyle uyumu ve elde edilen sonugclarin
Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflerle ne derece ortiistiguni rapor
halinde bir hafta iginde Kurum Baskani-
na sunacaktir. Kurum Baskanindan gelen
kararlar dogrultusunda birimlere geri bil-
dirimde bulunacaktrr.

Boylece, planin uygulanma stirecinde bir
aksama olup olmadigi tespit edilerek,
varsa bunlarin  dizeltiimesine  yonelik
tedbirlerin alinmasi ile idare performans
hedeflerine ulasma konusunda dogru bir
yaklasim izlenmis olacaktir.

iZeme ve degerlendirme siireci kapsa-
minda dikkat edilecek konu basliklari;

e Stratejik Planda belirlenen hedefler ile
bunlarin gergeklesme orani.

e Stratejik Planda hedefler icin ayrilan
biitce ile nakdi gergeklesmenin kiyaslan-
masl.

e Stratejik plan igerisinde gergeklestirilen
eylemlerin i¢ ve dis paydaslar Gzerindeki
etkisinin izlenmesi (ic ve dis paydas alg
analizleri vb.).

e Belirli araliklarda stratejik plani etkile-
yebilecek i¢ ve dis faktorlerin izlenmesi ve
degerlendiriimesi (SWOT, PEST analizleri,
mevzuat degisiklikleri, risk analizleri vb.).

STRATEJIK PLAN 2013 - 2017
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EKLER

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince ha-
zirlanmasi gereken stratejik planin; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini hedef ve dnceliklerini,
performans ol¢ttlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimini icermesi gerektigi hikme baglamistir.

5902 sayili “Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile kurulan ve 17 Aralik 2009 tarihinde
faaliyete baslayan Baskanligimiz, 5018 sayili Kanun geregince yapil-
mas! zorunlu olan stratejik planini hazirlamaya kurulusundan kisa bir
stire sonra baslamistir.

Kurulusunun ardindan stratejik planini yapmaya koyulan AFAD hazir-
lanan taslagl; st yonetim ve mevzuat degisikliklerini, Van depremle-
rinden ve son donemde gesitli lkelerde yasanan sosyal karigikliklar
konusunda yapilan galismalardan edinilen deneyimleri de dikkate
alarak kapsamli bir sekilde revize etmistir. Bu baglamda KHK ile yeni
kurulan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca Haziran 2012 ta-
riinde Stratejik Yonetim ve Planlama Calisma Grubu kurulmus ve
personeli atanmistr.,

Stratejik planlama sirecinin bir sonraki adiminda, stirece rehberlik
etmek iizere kurulus disi; planlamanin yéntemi ve sireci ile egitim
konularinda danismanlik hizmeti alinmistir. Danismanlar ile birlikte;
stratejik plan streci takvimi, stirec dahilinde gerekli olan analizler,
yontem ve egitim konularinda temel kararlar alinmis ve siireg siiratle
baslatiimistir. Plan hazirliklar kapsaminda sirasiyla;

e Grup Baskanlari, Daire Baskanlari, Baskan Yardimcisi ve Danig-
manlar ile milakatlar,

e AFAD Uzmanlar, Mihendisler, AFAD Uzman Yardimcilar ve memur
—isci personel ile odak grup toplantilar,

e Kurumumuz personelinden her kademeyi temsil edecek Kisiler ile
“Strateji Arama Toplantisi (SAT)”,

e SAT ¢iktilar géz 6niine alinarak ist yonetimce Baskanligimiz Vizyo-
nunun ve Misyonunun belirlenmesi,

e \/izyon ve Misyon 1siginda stratejik amaglarimizin belirlenmesi,
e Dis paydaslara yonelik siireg belirlemesi,

e Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik hedeflerin olusturulmas,



e Hedeflere yonelik performans gostergelerinin, stratejilerin ve ey-
lemlerin belirlenmesi,

calismalari gerceklestirilmistir.

Grup Baskanlari, Daire Baskanlari, Baskan Yardimcisi ve Danisman-
lar ile yapilan milakat kapsaminda katilimcilarin gérev alanlarina,
karsilastiklar sorunlara, Baskanhigin mevcut durumuna ve gelecegi-
ne deginilmis ve Baskanligin gliclii ve zayif, gelistirmeye acik alan-
larina iliskin ilk calisma gergeklestiriimistir. Strecin Grup Baskanlar
ile baslamas! stratejik plan dahilinde proje ve sorumluluklar hayata
gecirme konusunda Grup Baskanlarinin kritik Gnemi sebebiyledir. Bu
kapsamda 36 grup baskani veya temsilcileri ile yaklasik birer saatlik
gorisme yapilmistir. Diger taraftan (st yonetimin stireci sahiplenme-
si ve dstincelerini stirecin basinda belirtmis olmalari stirecin devami
igin kritik dnem arz etmistir.

Ust yénetim goriismelerine miiteakip AFAD Uzmanlari, Miihendisler,
Uzman Yardimeilari ve Memur - isci Personel ile odak grup toplanti-
lar gerceklestirilmistir.

Beyin firtinasi seklinde icra edilen odak grup toplantilar kapsaminda;
e Kurulusundan bugtine AFAD"In iyilestirimesi gereken alanlarin tes-
piti,

e AFAD’| bekleyen olasiligi yiiksek tehlikelerin tespiti,

e Katiimelilarin stratejik planlama sirecinde katilimlarinin alinmasi
amacl ile ¢ozim onerilerin istenmesi,

calismalart gerceklestirilmistir. Galisma kapsaminda her bir odak
grup ile yaklasik ortalama 2,5 saat stiren gérismeler yapiimistir.,
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Ortak akli ortaya cikarmak tizere;

e Degisen konjonktdrel durumu ve dniimUzdeki 5 yillik bir gelecekte
Tirkiye'de ve Diinyadaki olasi gelismeleri tartisma ve bu olasi gelis-
melerin AFAD’a ne sekilde yansiyacagini saptama,

e Bu bilgiler 1siginda AFAD'In dogru isi yapmasini temin icin yeni
stratejik amaglar ve hedefler saptama, bunlara ulasmak igin etki-
li stratejileri belirleme ve hedeflerine ulasilabilmesi adina taslak bir
eylem plani gizme,

e Bu bulgular ve gecmis stratejik planlama galismalarina dair so-
nuglar bir araya getirerek gtincel bir stratejik plan olusturulmasina
yardimcr olacak ivmeyi kazandirma hedefleri ile Temmuz 2012'de
“Strateji Arama Toplantisi” diizenlenmistir.

Toplantida nihai amag olan stratejileri tanimlamak, gelecegi tasarla-
mak ve ona yon vermek icin “normatif teknikle beyin firtinasi”, “goklu
oylama sistemi ile dncelikleme”, “GTZF (SWOT)”, “PEST analizleri”
ve bu analizleri iliskilendirmek icin de “TOWS” ve “grup calismala-
rn’niiceren bir dizi calisma yapilmistir. Galisma, nihayetinde stratejik
planda yer alan AFAD misyonuna, amag ve hedeflerine ulasmak igin
onemli bir kaynak olusturmustur. Galismaya toplam 38 kisi iki giin

Katilmistir.

SAT'In ardindan stratejik plan konusundaki ilk temel cikti olarak
AFAD misyonu (ist yonetim tarafindan belirlenmis ve boylelikle ca-
lismanin ik meyvesi alinmistir. Misyonun belirlenmesinin ardindan
Baskanligin amaclari nihayetlendirilmis ve stratejik planin ana cer-
cevesi olusturulmustur.

Yukarida bahsedilen i¢ paydas analizlerine paralel, 6zellikle Turkiye
Afet Midahale Plani hazirliklar baglaminda dis paydaslarla gérisiil-
mesi gerekliligi ortaya gikmistir. Bu kapsamda ana ¢ézim ortaklari ve
destek ¢oziim ortaklari ile stire¢ analiz calismalari gergeklestirilmistir.

AFAD Misyonunun ve stratejik amagclarinin belirlenmesi ile dis pay-
das analizlerinin 1siginda stratejik hedeflerin ve bu hedeflere iliskin
strateji ve eylemlerin belirlenmesi calismalari yapiimistir. Bu kapsam-
da Baskanlhigimiz tim birimleri; Daire Baskanliklari ve Misavirlikleri

kendi gorev alanlarina giren konularda stratejik amagclara ulasmak
icin gerekli olan stratejik hedeflerini, stratejilerini ve eylemlerini belir-
lemisler, bu hedefler, stratejiler ve eylemler proje yrtitiicii ekibi tara-
findan koordine ve konsolide edilmis, birgok defa karsilikli gorts alis
verisinde ve geri beslemelerde bulunulmus ve nihai stratejik hedefler
ile bu hedeflere iliskin stratejiler ve eylemler belirlenmistir.

Bu calismalar ile AFAD 2013 — 2017 Stratejik Plani; Baskanlik per-
sonelinin 6nemli bir kismina ulasilip, Baskanligin tim birimleri ile
Karsilikli yogun calisilip katihmeiligin st seviyede tutuldugu, plana
katilan tim personelin yogun ve buyiik cabalari ile yogurulmus ve
kamuoyuna sunulmustur.

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi, hazirlamis oldugu stratejik
planda, etkin bir risk yonetimi igin ulusal afet ve acil durum yonetimi
stratejisini ve eylem planini belirleyen, farkli sektorler arasinda isbir-
ligini ve merkezi ve yerel yonetimlerin timini kapsayacak sekilde
katiimeiligi esas alan bir yonetim modeline sahip, arastirma, egitim
ve yayim faaliyetlerinde bulunarak afet bilinci ve kiltirinlin toplum-
da yayiimasini saglamayi amag edinen bir kurum olarak misyonunu
belirlemis ve bunlara ulasmak icin tespit etmis oldugu hedeflere nasil
ulasacagina dair stratejilerini ortaya koymustur. Stratejik plan stire-
cinde, yukarida deginilen gabalarin yaninda, 6ncesinde yuratiimus
calismalar ve birikim de dikkate alinmis ve nihayetlendirilmistir.

Ustlenmis oldugu gorevler ile vermis oldugu hizmetler yonyle hayli
eskiye dayanan bir tarihe ve kurum olarak ¢ yil gibi cok kisa stre-
li bir yapiya sahip olan Baskanligimizin stratejik planini hazirlamak,
hem kurum calisanlarina amag ve hedefleri belirleyerek yon vermek
hem de ilkede Baskanligimizin kurumsal kimliginin ortaya ¢ikmasini
saglamak yonlerinde 6nemli bir adim olmustur.



AYRINTILI GEVRE ANALIZI

Asagida yer alan biyik degisim alanlari AFAD'In yonetimsel strate-
jilerini etkileyecek tehdit ve firsatlar icermektedir. SAT'ta bu tehdit
ve firsatlar calisiimis ve en onemlileri tespit edilmistir. Ayrica bunlar
onceliklendirilmistir. Asagida biyiik-degisim alanlar 6zelinde AFAD
urtin ve hizmetlerini en ok etkileyecek olan tehdit ve firsatlar sunul-
maktadir. Analizde de gériilecedi gibi her bir biyiik-dedisim alaninda
hem firsatlar hem de tehditler yer almaktadir.

A- IKLiM DEGISIKLIGI
TEHDITLER

e Hidrometeorolojik olaylarda artis. Bu afetlerden dolayi;

- Can ve mal kayiplarinin, i¢ gdclerin, kuraklik ve agligin, salgin has-
talik riskinin, dogal denge kaybinin ve orman yangini, sel, kene vb.
vakalarin artmasi.

- Ulke ekonomisinin etkilenmesi.

- Beklenmeyenin beklenir hale gelmesi.

FIRSATLAR

e Kiiresel ishirliginin gelismesi.

e Tarim politikalarinda ARGE faaliyetlerinin artmasi.

e Afet yonetimine gosterilen dnemin artmasi.

e Gevre duyarlildinin gelismesi.

e Sel yataklarinin rekreasyon alanlarina dontsturilmesi.

B- MAHALLI iDARELERIN ARTAN ONEMI
TEHDITLER

* Belediyelerin siyasi yapisi, Belediyeler ve il Ozel idareleri arasindaki
yetki catismalari.

e Personel ve teknik kapasitenin yetersiz olmasi.

e [darecilerin farkindaliginin olmamas.

e Denetim eksikligi yasanmasl.

e imar planlarinda tek yetkili olmalari ve diger paydaslarin (Bakanlik,
Halk, STK vb.) gortslerini dikkate almamalari.
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e Yerel idarelerin biitce sikintilari yasamasi (sinirli biitce ile afete mi-
dahale edecek olmalari).

FIRSATLAR

e Afete duyarli mekansal planlamanin daha hizli ve etkin yapiimasi.
e Afet bilincinin yereldeki topluluklara daha kolay iletilebilmesi.

* Ulke kaynaklarinin etkin kullaniimasi.

e Afetten sonraki ihtiyag analizi stirecinin daha etkin yonetiimesi.

e Afet yonetiminin toplum tabanli olmasi.

e Yerel kapasitenin gelistirilmesi.

® Risk ve tehlike haritalarinin daha hizli hazirlanmasi.

e Blirokrasinin zorluklarini daha kolay asma, daha hizli koordinasyo-
nun saglanmasi.

* incinebilir kitleye daha kolay ulasiimasi.

C- BOLGESEL VE ULKESEL iSBiRLIGININ
ARTMASI

TEHDITLER

e Sonug alinamama olasiligi.

* isbirligi ydnetimi ve koordinasyon karmasasi, liderlik miicadelesi.
e Olumsuz rekabet ve cikar catismalarindan kaynaklanan stratejik
verilerin paylasim zorunlulugu.

e Bilgesel tutuculuk.

* sbirligi yapilan ilkelerin dinamizm sorunu.

FIRSATLAR

e Sinir asan afetlerde 6nlemler alinmasi, midahaleye ve iyilestirmeyi
kolaylastirmasi, ortak dnlemlerle afet zararlarinin azaltiimasi.

e Afet aninda etkin midahaleye olanak saglanmasi.

e Uluslararasi politikada Glkemizin etkinligini artirmasi.

e Erisilebilir kaynaklarin artmas.

e Pozitif rekabet saglamas!.

e Ekonomik, siyasi ve sosyal isbirligi saglamasi, bilgi ve teknoloji
paylasimi.

* Uyeler ve gruplar arasinda uzmanlasmanin artmasl.

e Yerel problemlerin bolgesel paylasimi.

e Afetlere sosyal ve Kltirel yaklasim saglamasi.

D- KENTSEL DONUSUM
TEHDITLER

e Daha bilyik kayiplara sebep olma olasiligi.

e Ranta dénisebilme riski.

e Sosyo-Kkiltirel catismaya sebep olmasi.

e Yer bilimsel altligi olmadan verilecek hatali kararlarin neden olacagi
kayiplar.

e Kentsel doniisiim alanlarinin 6nceliklendirilmesinde yapilacak ha-
talar.

e Sosyolojik, ekonomik faktdrlerin dikkate alinmamasi.

e Bitlinlesik degil/tek odakl, sel vb. afetlerin gdz 6nline alinmamasi.
e Toplumun katilimi olmamasi.

I




FIRSATLAR

e Afet riskinin azalmasi.

e {stihdam alaninin artmasi.

e Daha saglikli, gtivenli ve planli sehirlesme.

e Sosyo-killtirel kaynasmaya firsat olmasi.

e Sosyal yasam alanlarina daha fazla yer verilmesi (cocuk parki, spor
tesisi).

e Yasam Kkalitesinin yikselmesi.

e Siirdrdlebilir kalkinmanin saglanmis olmasi (midahale ve iyilestir-
me maliyetlerinin azalacak olmasi).

e Afetlere karsl sosyo-kultiirel direnci arttirmasi (halkin devlete gi-
veninin artmasi).

E- GEVRE KIRLILIGi
TEHDITLER

e Salgin hastalik olasilg!.

e Kimyasal zehirlenmeler.

e (Gidalarin dolayli olarak etkilenmesi, kisileri etkilemesi, gida gven-
cesinin tehlikeye atiimasi.

e Dere yataklarina depolanan atiklarin, yataklar tikayarak dolayli yol-
dan sele neden olmasi.

e Nilkleer sizintilar vb. ylzinden salginlar.

e Atik alan depolarinin yeralti su ve tarim alanlarini etkilemesi.

* Biyolojik cesitliligin azalmasi.

e Su kaynaklarinin azalmas.

FIRSATLAR

e ilgili kurum kuruluslarin her tiirlii kapasite artirimina gitmesi.

e istihdam artis.

e ARGE sayesinde elde edilen teknolojik gelismeler.

e Atik donuistim sistemleri ile yeniden kullanilabilir, hammadde, Griin,
ciktilar elde etmek.

e Standartlarin gelistirilmesi (dogalgaz).

F- TEK GATILIDAN GOK GATILI SISTEME DONUS
TEHDITLER

e Gorev ve yetkilerin diger Baskanliklara devri ile birlikte AFAD’In yet-
kinligini yitirmesi, tek elden yonetimin sona ermesi ile eski sisteme
dons, reformlarin basarisiz olmasi olasiligr.

e Kurumsal hafizanin dagilmasi.

« i miidirliiklerindeki 6000 personelin konumunun belirsizligi.

e Zarar azaltma ve risk yonetiminin ikinci plana atilmasi, midahale
odakli galisiimast.

e Afet yonetim asamalarinda yetki karmasasi, sorumluluk belirsizligi.
e Yasal mevzuatta karmasa ve yasal bosluklar bulunmasi.

e Afetzedelerin magduriyeti (kamu nezdinde).

e Calismalarda mukerrerlik.

e Kaynak, enerji ve personel israfl.

e Diinya nezdinde prestij kaybi yasanmasi.

FIRSATLAR

e Alanda yetkin personel sayisinin artmasi.

e Farkli yaklasim/ ¢oz(im dretilmesi.

e Pozitif rekabet ortaya gikmasi.

e Capraz kontrol (cross check) yapilabilir olmasi.
e Alana ayrilacak ekstra kaynagin artmasi.

G- AFETE DIRENGLI TOPLUM
FIRSATLAR

e Glivenli yapi/ glvenli yerlesim kiiltirii olusturmasi.

e SiirdUrtlebilir kalkinmay! saglamasi.

e Afetin olumsuz etkilerinin azalmasi (sosyal, fizikseli ekonomik) ile
afet sonrasi iyilestirme calismalarina aktarilan kaynaklarin azalmasi.
e Etkin kaynak yonetiminin saglanmasi.

e Can ve mal kayiplarinin azalmasi.

e Planli kentlerin olusturulacak olmasi.

e Cevresel, fiziksel hasar gorebilirligin azalmasi.
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e Yatinmlarin zarar azaltma faaliyetlerine yonlendirilmesi.

e Toplumsal travmalar azalmasi, dayanismanin artmasi, vatandasin
devlete olan giiveninin artmasi.

* Orgitsel yapilanmanin sagjlanmasi.

e Afet bilincinin artmasi, STK ve gondilllilik sisteminin gelismesi.

e Hayatin normale donlstnin hizlanmas!.

e Ulkenin uluslararas prestijinin olumlu etkilenmesi.

o Afete etkin miidahale siiresinin olumlu etkilenmesi.

e Sigortacilik sisteminin yayginlasmasi.

e Kamu kurumlarinin is yikinin azalmasi.

H- BILGIYE ERISIMDE HIZLANMA HALI
FIRSATLAR

e Afet Oneesi ve sonrasi yapilacak planlamalarin saglikli, givenilir
etkin yapiimasi, afete aninda miidahale ile afetin stratli ve etkin yo-
netilmesi.

e Her asama icin etkin kaynak yonetimi saglamasi ve afet bolgesin-
deki lojistik ihtiyaglarin dogru tespit edilmesi.

e Yardimlarin dogru yere, zamaninda ulasmasinin ve saglikli bagis
yonetiminin saglanmasi.

o Hizli karar verme stireci olusturmasi, kurumlar arasi ishirligini ar-
tirmasi.

o Afet yonetimi konusundaki gelismeler ve orneklere cabuk ulasim
ve erisim saglamasi.

e Kamuoyunun daha hizli ve zamaninda bilgilendirilmesi.

e Hem AFAD’in, hem halkin bilgiye erisiminin kolaylasmasi ve bilgi
kirliligi ortadan kaldirmasi.

e Biitlinlesik afet yonetim sisteminin basarili bir sekilde hayata ge-
cirimesi.

I- ARTAN KENTSEL NUFUS
TEHDITLER

e Sehirlesme baskisinin, can ve mal kaybi riskinin artmasi ve riskli
alanlarin imara agilmasini kolaylastirmas.

e Cevre Kirliligi ve ona maruz kalma durumunun artmasi.

e Diizensiz, carplk, plansiz yapilasma olma olasilig.

e Altyapi hizmetlerinin yetersizligi sebebiyle iyilestirme calismalarinin
uzamasl.

e Kent yénetiminin zorlasmasl dolayisiyla, afet aninda kalabalik kont-
rolti, glivenlik, miidahale ve lojistigin zorlasmasi.

e Afet yonetiminin kisitl kaynaklarinin yetersiz kalmasi.

e Daha fazla sosyal problem.

e Farkindalik olusturmanin zorlasmasi.

e insan kaynakli tehlikenin artmasi.

FIRSATLAR

e Planli yapilasmanin artma olasilig.

e Sigortacilik sisteminin etkili hale gelmesi.

e Vatandasa erisimin kolaylasmasi.

e Orgitlii toplum bilincinin olusturulmasinin kolaylasmasi.

e Egitimli insan sayisinin artmasi.

e Barinma ve diger sosyal yardim faaliyetlerinin hizianmasi ve ko-
laylasmasi.

|- SURDURULEBILIR KALKINMA POLITIKASINDA
AFET YONETIMI

TEHDITLER

e Bilylime hizina ve iilke ekonomisine olumsuz etki olasilii.

e Risk belirleme ve zarar azaltma galismalarinin yapiimamasl.

e Riskin transferinin yayginlasmasinin zorlasmasi.

e Afete miidahale ve iyilestirme icin gerekli yatirmlarin yapiimamasi
olasilgr.

e Girisimcide farkindaligin saglanamamas.



FIRSATLAR

e Zarar azaltmaya yonelik proje gelistirilmesini saglamasi.
e Saglikli kentlesmeyi saglamasi.

e Mevcut yapi stoklarinin gdzden gegirilmesini saglamas!.
e Kaynaklarin etkin kullanimi olanagi saglamasi.

e stihdami artirmasi.

e Sosyal ve ekonomik refahi artirmasi.

e AFAD'In glicli ve kapasitesini artirmasi.

J- AFET YONETIMINDE UYDU/UZAY TEKNOLOJISI
TEHDITLER

e Teknolojik bagimliliga sebep olmas!.

e Bu teknolojiyi etkin kullanacak altyapi ve insan kaynaginin olma-
masl.

e Sadece mudahale amaciyla kullaniimasi olasiligi.

e Uydu verilerini entegre edecek afet veri tabaninin olmamasi.

e Maliyetinin faydasindan yiiksek olmasi.

e insan faktoriin unutulmasi olasilig.

FIRSATLAR

e Havadan ve karadan erisim saglamasi, koordinasyonu artirmasi.

e Afet alani ve etkisinin hizli belirlenmesi.

e Arag, ekip ve ekipman takibinin yapiimasi.

e Etkin kriz yonetimi (midahale ekipleri, ilk yardim malzemeleri vb.)
gercgeklestirilmesi.

e CBS icin veri olusturmasl.

e Halka ulasma imkaninin artmasi (farkindalik).

e Afet yonetiminin her asamasinda kesintisiz ve givenli haberlesme
(ulusal / uluslararasi) sunmasi.

K- STK’LARIN VAZGEGILMEZLIGi
TEHDITLER

« lyi yonetilemeyince ilgilerini kaybetmeleri olasilig.

e Arama kurtarma konusunda yogunlasmis olunmasi.

e STK’lar arasinda 6ne ¢ikma rekabeti olmas!.

e STK'larin devlet otoritesiyle birlikte galismak istememesi.

e STK’lasma yerine organize olmamis-egitimsiz gondillilerin artmasi.
e STK'larin standart disi egitim vermesi.

¢ Denetlenmemeleri/akredite olmamalari, STK akreditasyon kriterle-
rinin belirsiz olmasl.

e AFAD - STK iliskilerinin belirsiz olmasi.

e STK'larin afet bolgesine hazirliksiz gelerek, afet yonetimine yik
olmas.

e STK’larin Arama — Kurtarma Birlikleriyle ortak tatbikatlar yapma-
masl.

e Bazi STK'larin gizli ajandalarinin olmasi.

e Meslek odalarinin politize olma olasiligi.

e Basinin STK'larca yanlis bilgilendirilmesi.

e STK’larin yapmadiklarindan sorumlu olmamalari (ABD’deki Merha-
metli Hareketler Kanunu).

e Olmayan yetkilerinin kullaniimasi.

e Basinda one ¢lkmaya calisiimasi.
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FIRSATLAR

e GOn(lll isglcl ve hizmet saglanmast.

e Toplumsal bilince katki saglamasi.

e Gondllulik esasini yayginlastirmas.

e Kendi alanlarinda egitimler vermeleri.

e Maddi ve ayni yardim toplama imkani saglanmasi.

e Farkli ilke STK'larinin uluslararasi iliskilere katkisi.

e STK olmadan afet yonetilememesi ve sosyal sivil toplum sorumlu-
lugunun artmasi.

L- NUKLEER TESISLERIN ULKEMiZDE
KURULMASI

TEHDITLER

e Kuruldugu bélgenin ekosistemine zarar vermesi.

e insan saghg icin tehdit olusturmasi.

e insanlar {izerinde olumsuz psikoloji olusturmasi.

e Sizintl durumunda (lkeye ekonomik yik getirecek olmasi.
e Uluslararasi baski unsuru olarak kullanilabilmesi.

e Teknolojik ve ekonomik disa bagimlilik yaratmasi.

e Komsularla olan iliskilerimize olumsuz etki yapmasi.
e Kurulmasinin ekonomik yiik getirmesi.

e Uzun vadeli zararlarinin bilinememesi.

e Atiklari olmas.

e Arazide rant kaybr olmasi.

e Turizmi olumsuz etkilemesi.

e Beklenmeyen gogler olmasi.

FIRSATLAR

e Fosil yakitlara bagimliigi azaltarak hidro-meteorolojik afetlerin sa-
yisinin, siddetinin ve etkisinin azaltiimasi.

e Enerjinin disa bagimliigini azaltarak, buradan saglanacak tasarru-
fun afet de dahil olmak Uizere diger alanlara yonlendirilmesi.

M- TAHMIN - ERKEN UYARI SISTEMLERI
TEHDITLER

e Afet ve Acil durumlarin 6nceden tahmin edilememesi.

e Miidahalenin gecikmesi.

e Midahale ve eylem planlarinin etkin bir sekilde yapilamamasi.

* Onemli tesisler iin (elektrik, dogalgaz, niikleer, su vb.) énlemlerin
afet dncesinde alinamamasi.

e Zarar gorebilirligin artmasi.

e Etkin bir sivil savunma mekanizmasinin hayata gegirilememesi.

e Siirduriilebilir kalkinma agisindan; ekonomik kayiplarin artmas.

* insan psikolojisi (izerinde olumsuz etkilere yol agmasi.

« incinebilir gruplar (kadin, cocuk, engelli vb.) igin gerekli nlemlerin
alinamamasl.

e Panik yaratan yanlis tahmin nedeniyle yalanci gcoban sendromu

yasanmasl.
e Uyari beklentisi ile tedbir alinmamas.

FIRSATLAR

e Afetten korunmak icin zaman kazandirma suretiyle can kayiplarini
azaltma.

* ikincil afetleri 6nleme, bdylece ekonomik zararlan azaltma.

e Hizli ve dogru midahaleyi mimkiin kilma.

e Kulttirel, tarihi ve tabi kaynaklari koruma imkani.

e Yagam Kalitesinin strddrtlebilifiginin saglanmasi.

e Halkin hassasiyetinin artmasi, Sivil Savunmadaki ikaz kullanalimi-
nin artmasi.



ILGILI MEVZUAT

I
Kanunlar;

e 5902 Sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

e 7269 Saylll Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak
Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair Kanun

e 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

e 5302 Sayili Il Ozel idaresi Kanunu

e 5216 Sayili Bilyliksehir Belediyesi Kanunu
¢ 5393 Saylli Belediye Kanunu

e 3194 sayili imar Kanunu

e 6305 Sayili Afet Sigortalari Kanunu

¢ 5306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustirilmesi Hakkinda
Kanun

e 4123 Sayili Tabii Afetler Nedeniyle Meydana Gelen Hasar ve Tahri-
bata lliskin Hizmetlerin Yiriitilmesine Dair Kanun

e 3634 sayill Milli Miidafaa Mikellefiyeti Kanunu
e 2942 Sayill Kamulastirma Kanunu

e 5403 sayill Toprak Koruma Kanunu

e 4342 Sayill Mera Kanunu

e Milltecilerin Hukuki Statisiine iliskin 1951 Tarihli Cenevre Stz-
lesmesi

e 644 Sayili KHK
e 659 Sayili KHK
® 666 Sayil KHK

Yonetmelikler;

o Afetlere lliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair
Yonetmelik

e Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik
o Afet Sebebiyle Hak Sahibi Olanlarin Tespiti Hakkindaki Yonetmelik

* Afetlerin Genel Hayata Etkililigine fliskin Temel Kurallar Hakkinda
Yonetmelik

o Afetler Sebebiyle Edinilen Bina Arsa ve Arazilerden Arta Kalanlarin
Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik

e Deprem Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

e Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Arastirma, Etit ve Proje
Yaptirma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

e Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezleri Yonetmeligi
e Afet ve Acil Durum Harcamalar Yonetmeligi

e Ulusal Deprem Arastirma Programi Proje Destekleme Esaslarina
Dair Yonetmelik

e Sivil Savunma ile ilgili Sahsi Milkellefiyet, Tahliye ve Seyreklestir-
me, Planlama ve Diger Hizmetler Tuz{igl

e Sivil Savunma ile llgili Teskil ve Tedbirler Tuziigii
e Bilyiik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yonetmeligi

* Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Calisma Usul ve Esaslari
ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

e Sivil Savunma Idaresi Tasra Teskilat ile Daire Milessese ve Te-
sekklleri Sivil Savunma Personelinin Gérev ve Isholimi Hakkinda
Yonetmelik

e Yedek Personel Erteleme Yonetmeligi

* Seferberlik ve Savas Halinde Uygulanacak insan Giicii Planlamasi
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

o Milli Savunma Bakanligi Sevk Tehiri islemleri Yonetmeligi
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o Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi
e Sabotajlara Karsi Korunma Yonetmeligi

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

e Glivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonetmeligi

e Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun’un Uygulanmasina liskin
Yonetmelik

e Sualti Arama Kurtarma Ekibi ve Kurbaga Adam Personel Yonergesi

e Afet ve Acil Durum Yonetimi Uzman ve Uzman Yardimciligi Sinav,
Atama, Yetistirilme, Gorev ve Galisma Usul ve Esaslarina Hakkinda
Yonetmelik

o Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

o Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Personeli Gorevde Yiiksel-
me ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

o || Afet ve Acil Durum Mdiirliikleri Disiplin Amirleri Hakkinda Yo-
netmelik

o || Afet ve Acil Durum Miidiirlikleri ile Sivil Savunma Arama ve
Kurtarma Birlik Miidiirl(ikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik

o i| Afet ve Acil Durum Mudiirliikleri Personeli Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

o | Afet ve Acil Durum Muidiirlikleri Aday Memurlarinin Yetistirilme-
sine Dair Yonetmelik

o || Afet ve Acil Durum Midirliikleri Hizmet ici Egitim Yonetmeligi
e Siginak Yonetmeligi
o Sivil Savunma Hizmetlerinde Askeri isbirligi Yonetmeligi

e Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nikleer Tehlikelere Dair Gorev
Yonetmeligi

e 6/7337 saylll Nobetci Memurlarinin Gorev ve Sorumluluklari ile
Calisma Sekillerini Gosterir Yonetmelik

* Tiirkiye'ye litica Eden veya Baska Bir Ulkeye lltica Etmek Uzere
Tiirkiye'den Ikamet izni Talep Eden Miinferit Yabancilar ile Topluca
Siginma Amact ile Sinirlarimiza Gelen Yabancilara ve Olabilecek Nii-
fus Hareketlerine Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

e Afetlere lliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair
Yonetmelik

e Arama ve Kurtarma Yénetmeligi
e Kdpekli Arama Timi Calisma ve Sinav Yonetmeligi

o Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligji Yetki Devri ve imza Yetkileri
Yonergesi

e Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi Guvenlik Sorusturmasi ve
Arsiv Arastirmasi Yonergesi

e Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhigi Personel Kimlik Karti Yo-
nergesi

o | Afet ve Acil Durum Miidiirlikleri Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv
Arastirmasi Yonergesi

e MSY 82-3 sayili Seferberlik ve Savas Hali Erteleme Yonergesi

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani (UDSEP- 2023) izleme ve
Degerlendirme Kurulu Galisma Esas ve Usulleri Yonergesi

e Tabi Afetler Nedeniyle Gelir Kaybi ve Alt Yapi Hasara Ugrayan Bele-
diyelerin ve il Ozel Idarelerinin Yapmalar Gereken Islemler Hakkinda
Teblig

e Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezleri Yonergelerinin Hazirlanma-
sina Dair Usul ve Esaslar Tebligi

Bakanlar Kurulu Kararlart;

e Tirkiye Afet Risklerinin Azaltiimasi Platformunun Kurulus, Gorev ve
Calisma Esaslari

e Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi tarafindan, 4734 Sayili
Kamu ihale Kanununun 3 {incii Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda

Yapilacak Ihalelere lliskin Esaslar



UST POLITIKA BELGELERI iLE ILISKI

Plan olusturulurken iliski kurulan temel Ust politika belgeleri sunlar- e KENTGES

drr:

* Hyogo Gerceve Eylem Plani

e 9. Kalkinma Plani

e QOrta Vadeli Program (2013 — 2015)

e Kirsal Kalkinma Plani

e Ulusal Iklim Degjisikligi Stratejisi ve Eylem Plani

Stratejik amaglarin tist politika belgeleri ile iliskileri asagidaki tablo-

lardaki gibidir.

¢ 60 ve 61. Hilkiimet Programlar

® 2012 Yili Programi

AMAGLARIN UST POLITIKA BELGELERI ILE iLISKILERI

AMAG 1 SUREKLI GELISEN VE OGRENEN KURUM OLMAK
Belge ilgili Kisim Belge icindeki Yeri
HYOGO Cerceve Afet risk azaltiminin giiclti bir kurumsal temelle ulusal ve yerel dncelik olmasini 14, Paraaraf
Eylem Plani saglamak oncelik olarak kabul edilmistir. ' g

9. Kalkinma Plani

Sagladigi verimlilik artislar ve kullanimi yayginlastikga ortaya cikan ag etkisi

ile kiiresel rekabette belirleyici unsurlardan biri haline gelen bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisi gelistirilecektir. Bu amagla, elektronik haberlesme sektoriinde
rekabet artinlacak, alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuyla bilgiye etkin, hizl,
guvenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacaktir.

Bilgi ve letisim
Teknolojilerinin
Yayginlastirimasi / Madde
486 / Sayfa 84
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9. Kalkinma Plani

Kamunun alici rol, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesini
destekleyecek bir politika araci olarak kullanilacaktr.

Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin
Yayginlastirimasi / Madde
492 / Sayfa 85

9. Kalkinma Plani

Kamu hizmetlerinde Kkalite ve etkinligin artinimasi amaciyla kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev, yetki ve islevleri gozden gegirilerek bu alandaki mukerrerlikler
giderilecek, kurum ve kuruluslarin politika olusturma, maliyetlendirme ve
uygulama kapasiteleri artirilacak, insan kaynaklari gelistirilecek, kamu
hizmetlerinin vatandaslara sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin
sekilde faydalanilacak, adalet ve givenlik hizmetlerinin etkili bir bicimde
sunulmasi saglanacaktir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite
ve Etkinligin Arttiriimasi /
Madde 686 / Sayfa 102
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Belge

ilgili Kisim

Belge icindeki Yeri

9. Kalkinma Plani

Kamu idarelerinde yonetim kalitesinin gelistirimesi i¢in yonetim kararlarinin orta
ve uzun vadeli bakis agisi ile sekillendirilmesi, amag ve hedeflere dayali, sonug
odakli yénetim anlayisinin ve biitgelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin
arzinda yararlanici taleplerine duyarliigin artirimasi, katihmelilik ve hesap verme
sorumlulugunun tesis edilmesini temin etmek zere Plan déneminde tiim kamu
idareleri stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koyacaklardir. Bu stireg
kurulus bazinda takvimlendirilecekdir.

Politika Olusturma ve
Uygulama Kapasitesinin
Arttinimasi / Madde 696 /
Sayfa 103

9. Kalkinma Plani

Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastinimasi
ve degisen kosullara uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklari planlamasi
yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanacak programlar ile calisanlar stirekli bir
sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme slreclerinden gegirilerek, islerini verimli bir
sekilde ytrtitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.

Kamu Kesiminde
insan Kaynaklarinin
Gelistiriimesi / Madde 699
/ Sayfa 104

9. Kalkinma Plani

Kamu personelinin bilgi ve iletisim teknolojileri farkindaligi ve yetkinligi
gelistirilecektir.

Kamu Kesiminde
insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi / Madde 702
/ Sayfa 104

9. Kalkinma Plani

Bilgi toplumuna gegis strecinde ihtiyag duyulan insan gictntin yetistirilebilmesi
icin yabanc! dil ogretimi etkinlestirilecek, bilgi ve iletisim teknolojilerinin derslerde
kullaniimasini saglayacak yontemler gelistirilecek ve yayginlastinlacaktr.

Egitim Sisteminin
Gelistirilmesi / Madde
593/ Sayfa 94

9. Kalkinma Plani

Gevre ve kalkinma ile ilgili saglikli ve entegre bilgi sistemleri olusturulacak, izleme,
denetim ve raporlama altyapisi gelistirilecektir.

Gevrenin Korunmasi
ve Kentsel Altyapinin
Gelistirilmesi / Madde 458
/ Sayfa 82

Orta Vadeli Program

Kamu idarelerinin karar verme stireglerini gticlendirmek, mali saydamlik ve
hesap verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan stratejik planlama ve
performans esasli biitceleme anlayisi yayginlastirilacak, kaynak tahsis strecinde
stratejik planlar ve performans programlari esas alinacakr.

Kamu Harcama Politikasi/
Sayfa 10

Orta Vadeli Program

Kamu idarelerinde i¢ ve dis denetimin etkin ve koordineli bir sekilde calismasi ve
i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isletiimesi saglanacakr.

Kamu Mali Yonetimi ve
Denetim/ Sayfa 12

Orta Vadeli Program

Kamu idarelerinin i¢ kontrol ve i¢ denetim standartlarina uyum diizeyi artirilacaktir.

Kamu Mali Yonetimi ve
Denetim/ Sayfa 12

Orta Vadeli Program

Kamu idarelerinin mali yonetim ve denetim alanindaki insan kaynaklari alt yapis
guclendirilecektir.

Kamu Mali Yonetimi ve
Denetim/ Sayfa 12




Belge

ilgili Kisim

Belge icindeki Yeri

Orta Vadeli Program

Kamu kurum ve kuruluslarinda etkili bir insan kaynagi planlamasinin yapiimas,
hizmet gereklerine uygun sayi ve nitelikte personel istihdaminin saglanmasi ve bu
personele yonelik etkin bir denetim ve degerlendirme mekanizmasi olusturarak
verimliligin artinimasi temel amagtr.

~Kamu Kesiminde
Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi/ Sayfa 29

Orta Vadeli Program

e-Devlet proje ve uygulamalar bitlinsel ve bilgi paylasimini esas alan bir anlayisla
koordine edilecektir.

e-Devlet Uygulamalarinin
Yayginlastinimasl/ Sayfa
29

Orta Vadeli Program

e-Devlet uygulamalarinin hayata gegirilmesi icin gerekli temel bilgi sistemleri ile
ortak altyapi ve hizmetler gelistirilecekir.

e-Devlet Uygulamalarinin
Yayginlastinimasl/ Sayfa
29

Orta Vadeli Program

Kamu hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasinda is stregleri; idari ve mali
yUklerin azaltiimasi, mikerrerliklerin giderilmesi ve birlikte galisabilirligin
saglanmasi yoniinde iyilestirilecektir.

e-Devlet Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi/ Sayfa
29
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Orta Vadeli Program

Kamu sektor bilgisinin paylasimi ve yeniden kullanimina iliskin politikalar
gelistirilecektir

e-Devlet Uygulamalarinin
Yayginlastirnimasi/ Sayfa
29

2012 Yili Programi

Afetlerle ilgili cografi, sosyal, beseri ozellikler ile donanim, makine-teghizat ve
insan kaynad gibi bilgilerin yer alacagi ve altlik afet bilgilerini iceren mevcut
Afet Bilgi Sistemi ile entegre ¢alisacak olan Ulusal Afet ve Acil Durum Bilgi
Yonetim Sistemi, afet ve acil durum yonetiminde yer alan diger kamu kurum
ve kuruluslarinin meveut uygulamalarinin da entegrasyonu saglanmis sekilde
tasarlanacaktir.

Politika Oncelikleri ve
Tedbirler/ Sayfa 280

AMAC 2 RISK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMi SISTEMi KURMAK
Belge ilgili Kisim Belge icindeki Yeri
Afet risk degerlendirmelerinin stirddriilebilir kalkinma politikalarina, tim
HYOGO Cerceve seviyelerdeki planlama ve programlamalara; afet énleme, zarar azaltma, hazirlik 12, Paragraf

Eylem Plani ve zarar gorebilirlik azaltimina 6zel bir 6nem atfederek daha etkili entegrasyonu '
stratejik hedef olarak belirlenmistir.
Kurumlarin, mekanizmalarin ve tiim seviyelerde 0zellikle toplum seviyesinde

HYOGO GEP kapasitelerin gelistirilmesi ve kuvvetlendiriimesi; bdylece sistematik olarak 12. Paragraf

tehlikelere karsi dirence katkida bulunma stratejik hedef olarak belirlenmistir.
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Belge

ilgili Kisim

Belge icindeki Yeri

Afetten etkilenmis toplumlarin yeniden insasinda; acil durum hazirlik, miidahale ve

HYOGO GEP iyilestirme programlar dizayn ve uygulamalari igerisine risk azaltim yaklasimlarinin 12. Paragraf
sistematik katilimi stratejik hedef olarak belirlenmistir.

HYOGO GEP Af(?t risk az“alt|rn.|n|n gucld bir kurL.ngaI. temelle ulusal ve yerel 6ncelik olmasini 14, Paragraf
saglamak oncelik olarak kabul edilmistir.

HYOGO GEP Afet rﬁsklerini tespit etm.ekl, dlegerlendirmek, izlemek ve erken uyariyi gelistirmek 14. Paragraf
oncelik olarak kabul edilmistir.

HYOGO CEP Temelde yatan risk fakt6rlerini indirgemek 6ncelik olarak kabul edilmistir. 14. Paragraf

HYOGO GEP Her seviyede etkili midahale icin afet hazirliklarini gliclendirmek éncelik olarak 14, Paragraf

kabul edilmigtir.

9. Kalkinma Plani

Planlama hiyerarsisinin ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerindeki planiama araglari
ve standartlari belirlenecek, planlarin birbiriyle uyumu saglanacaktir. Fiziksel
planlar da dahil olmak Uzere, yerindelik ilkesi esas alinarak, planlarin yonetimi ve
denetimi igin battncdl bir sistem olusturulacaktir.

Bolgesel Gelisme
Politikasinin Merkezi
Diizeyde Etkinlestiriimesi/
Madde 652/ Sayfa 99

9. Kalkinma Plani

Tim sektorlerde yatinm, Uretim ve tliketim asamalarinda kirleten ve kullanan
der ilkelerini dikkate alan araglar etkili bir bicimde kullanilacaktir. AB’ye uyum
kapsaminda cevre standartlari ve yonetimini belirleyen hukuki diizenlemeler
guincellestirilirken Ulke kosullar ve kamu yonetiminde etkinlik gozetilecektir.

Gevrenin Korunmasi
ve Kentsel Altyapinin
Gelistirilmesi / Madde 455
/ Sayfa 81

9. Kalkinma Plani

Sagladigr verimlilik artislari ve kullanimi yayginlastikga ortaya gikan ag etkisi

ile kiresel rekabette belirleyici unsurlardan biri haline gelen bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisi gelistirilecektir. Bu amagla, elektronik haberlesme sektoriinde
rekabet artinlacak, alternatif altyapi ve hizmetlerin sunumuyla bilgiye etkin, hizl,
givenli ve uygun maliyetlerle yaygin erisim saglanacaktir.

Bilgi ve lletisim
Teknolojilerinin
Yayginlastinimasi / Madde
486 / Sayfa 84

60. Hukimet
Programi

Afet yonetiminin risk azaltma, hazirlik, miidahale ve yeniden insa/ iyilestirme
asamalarini kapsayan bttncl bir sisteme kavusturulmasi amaciyla ilgili
Kuruluslarla is birligi ve koordinasyon icerisinde kurumsal ve idari yapi
gelistirilecektir.

Yagam Kalitesinin
Gelistirilmesi/ Sayfa 24

Orta Vadeli Program
(2013-2015)

Afet yonetiminin merkezi ve yerel diizeyde, yeterli, etkin ve bitlinsel bir kapsamda
yUrdtiimesi temel amagtrr.

Dogal Afetler/ Sayfa 30

Orta Vadeli Program
(2013-2015)

Ulusal afet yonetiminin iyilestirilmesine yonelik kurumsal ve yasal diizenlemeler
yapilacaktir.

Dogal Afetler/ Sayfa 30

Orta Vadeli Program
(2013-2015)

Ulke genelinde dogal afet riski tasiyan yerlesim yerleri afet risk diizeyine gére
onceliklendirilecek, riskin planli bir sekilde azaltimasina yonelik teknik ve mali
calismalar sonuglandirilacak, halkin bilinglendiriimesine yonelik faaliyetler
yiritllecekir.

Dogal Afetler/ Sayfa 30




Belge

ilgili Kisim

Belge icindeki Yeri

Orta Vadeli Program
(2013-2015)

Merkezi ve yerel diizeyde gergeklestirilecek afet riski azaltma calismalari bir
biittnltik icerisinde ylritllecekir.

Dogal Afetler/ Sayfa 30

60. Hilkiimet
Programi

Afet ani ve sonrasinda acil midahale ve yardimin zamaninda ve etkin bir sekilde
ulasmas! icin merkeze tek elden koordinasyon saglanarak acil midahale ve
yardimlarin dogrudan yerel yénetimler eliyle yapiimasina, imkan verecek yapilar
olusturulacaktir.

Yagam Kalitesinin

Gelistiriimesi/ Sayfa 24

2012 Yili Programi

Basta 7269 sayill Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun ve ilgili yonetmelikleri olmak (izere afetlerle ilgili
mevzuat risk yonetimine agirlik verilerek ve imar mevzuati ile baglantisi kurularak
yeniden ele alinacakr.

Politika Oncelikleri ve
Tedbirler/ Sayfa 280

2012 Yili Programi

Risk azaltma, hazirlik, miidahale ve yeniden yapim sireclerinde gerceklestirilecek
faaliyetler, sorumlu kurulus-faaliyet-bitce iliskisi icinde degerlendirilerek afet
yonetiminin etkinliginin artmasi saglanacaktir. Ulusal Afet Yonetim Stratejisinin
Ulusal Deprem Stratejisi ile bttnligi kurulacakr.,

Politika Oncelikleri ve
Tedbirler/ Sayfa 280
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2012 Y1l Programi

Yerlesim yerlerinin afet risk dlizeylerine gore onceliklendiriimesini teminen; basta

Politika Oncelikleri ve

bing §tpku ve sismik risk?n .dlege.rlendirillmesi olmak U;e@ }{t').rjtem ve standartlar Tedbirler/ Sayfa 280
gelistirilecek ve risklerle ilgili bilinglendirme faaliyetleri yurittlecektir.
Afet tehlikeleri ve riskleri tespit edilerek risk azaltmaya yonelik stiregler Hedef 11/ Afet ve
KENTGES 2023 etkinlestirilecekiir. Yerlesme Risklerini
Azaltmak
Sehircilik ve planlama mevzuati afet ve yerlesme risklerinin azaltiimasini Hedef 11/ Afet ve
KENTGES 2023 saglamak iizere tehlike ve risk analizi ile sakinim planlamasini kapsayacak sekilde Yerlesme Risklerini
diizenlenecektir. Azaltmak
Afetlere etkin miidahale igin acil durum haberlesme altyapisi giiclendirilecek, Hedef 11/ Afet ve
KENTGES 2023 | tanliye koridorlarn, toplanma, gegici barinma, afet destek merkezleri ve acil durum Yerlesme Risklerini
Azaltmak

tesisleri gibi tesislerin gergeklestirimesi saglanacaktir.

Kirsal Kalkinma Plan

Kirsal bolgelerde meydana gelebilecek afetlere hazirlikli olmak amaciyla afet
mastir planlarinin hazirlanmas.

S.A.2/ insan Kaynaklarinin

Orgiitienme Diizeyinin
ve Yerel Kapasitesinin

Gelistiriimesi/ Faaliyet:

2.1.3.6/ Sayfa 86
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Belge

ilgili Kisim

Belge icindeki Yeri

Kirsal Kalkinma Plan

Olas! afetlere karsi zarar azaltma yontemlerinin uygulanmasi.

S.A.3/ Kirsal alan fiziki
alt yapi hizmetlerinin
gelistiriimesi ve yasam
kalitesinin arttinimasi/
Faaliyet 3.2.1.2

Kirsal Kalkinma

Deprem, heyelan, toprak kaymasi, sel gibi afetlerin dnemli tehdit olusturdugu
kirsal yerlesimlerde, afetlerden kaynaklanan risklerin azaltiimasi ve giivenli

S.A.3/ Oncelik: 3.2 Kirsal

Stratejisi yerlesim kosullarinin temin edilmesine yonelik faaliyetlerde etkinlik arttinlacaktrr. yerlesimlerin gelistiriimesi
ve korunmasi./ Sayfa 22
AMAG 3 AFET YONETIMi STANDARTLARINI YAYGINLASTIRMAK
Belge ilgili Kisim Belge icindeki Yeri
HYOGO Gergeve Her seviyede etkili midahale icin afet hazirliklarini gliclendirmek oncelik olarak
Eylem Plani kabul edilmistir. 14. Paragraf

2012 Yili Programi

Biitiinlesik afet tehlike haritalarinin hazirlanmasina yonelik standartlar belirlenecek

Politika Oncelikleri ve

ve kilavuzlar hazirlanacaktr. Tedbirler/ Sayfa 280
Afet yonetim sisteminin biittinctl ve etkin bir hale getirilmesi icin mevzuat Hedef 11/ Afet ve
KENTGES 2023 diizenlemeleri gerceklestirilecektir. Yerlesme Risklerini
Azaltmak
Ulusal ik IKlim degisikligi ile ilgili risk haritalari ile afet yonetim planlarina kamuoyu _
Dei “E‘la Sltmt y tarafindan kolayca ulasiimasini saglayacak mekanizmalar yaratilacaktir. Risk Iklim Degisikligine Uyum/
egl$Eliellglesi ratey azaltma temelinde yerlesmelerin yeniden olusmasi yontinde afet ve risk etkileri ile Sayfa 13-14

ilgili mevzuat gdzden gegirilecektir.




AMAG 4 AFETLERE HAZIRLIK iGIiN EGITIM SEFERBERLIGI BASLATMAK
Belge ilgili Kisim Belge icindeki Yeri
HYOGO Cerceve Tim seviyelerde guvenlik ve direng kiltlri insa etmek igin bilgiyi, yeniligi ve
Eylem Plani egitimi kullanmak oncelik olarak kabul edilmistir. 14. Paragraf

9. Kalkinma Plani

Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik egitim ve kamuoyu bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Cevrenin Korunmasi
ve Kentsel Altyapinin
Gelistiriimesi / Madde 474
/ Sayfa 82

9. Kalkinma Plani

Egitim sistemi, insan kaynaklarinin gelistirilmesini desteklemek (izere, yasam boyu
egitim yaklasimiyla ve bittinctl olarak ele alinacak; sistemin etkinligi, erisilebilirligi
ve firsat esitligine dayali yapisi giiclendirilecektir.

Egitim Sisteminin
Gelistirilmesi / Madde
583/ Sayfa 94
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AMAG 5

ULUSLARARASI ALANDA ONCU KURULUS OLMAK

Belge

ilgili Kisim

Belge icindeki Yeri

9. Kalkinma Plani

Milktesebata uyum stireci, (lke dncelikleri ve imkanlari dikkate alinarak
asamalandirilacak ve bitlinctl bir strateji gergevesinde yonlendirilecektir. Uyuma
donik 6nceliklendirme yapilirken, kamunun finansman imkanlarini, 6zel kesimin
rekabet glictnd, istindami, bolgesel gelismeyi, cevreyi ve sosyal dengeleri gozeten
bir yaklasim esas alinacaktir.

Avrupa Birligine Katilim
Slireci/ Madde 47/ Sayfa
20

9. Kalkinma Plani

Uluslararasi ylkimldliklerin karsilanmasi, strdrilebilir kalkinma ve ortak fakat
farkll sorumluluk ilkeleri gercevesinde yerine getirilecekir.

Gevrenin Korunmasi
ve Kentsel Altyapinin
Gelistirilmesi/ Madde 454/
Sayfa 81
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AFAD STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARINA KATILANLAR

iSim SoYisiM DAIRE - UNVAN
1 Abdiilkerim GUNES Yonetim Hizmetleri Dairesi- Grup Baskan
2 Adnan CAM Mudahale Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
3 Adnan CEKIRDEK Miidahale Dairesi - Mesai Harici Nobetci Personel
4 Ahizer KOCAK Mihendis
5 Ahmet ATIK Yonetim Hizmetleri Daire Baskani
6 Ahmet DEMIR Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Grup Baskani
7 Ahmet Tayfun OKSIN Sivil Savunma Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
8 Ahmet TEMIZ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Mihendis
9 Ali GUNES Sivil Savunma Dairesi Baskani
10 Asli AYAROZ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
11 Asli BULUT Y6netim Hizmetleri Dairesi - AFAD Uzman
12 Ataman ASUTLU Eski Grup Baskani
13 Aydan KOSEOGLU lyilestirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
14 Ayhan ISIK lyilestirme Dairesi - Grup Baskan!
15 Ayhan SEN Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
16 Ayse Latife DOGAN Sivil Savunma Dairesi - AFAD Uzman
17 Bekir Murat TEKIN Deprem Dairesi — Miihendis
18 Bekir SAHIN Yonetim Hizmetleri Dairesi — Arastirmaci
19 Belgin BARAN Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi — Miihendis
20 Belgin GENE Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Mihendis
21 Bengi AKAR Yonetim Hizmetleri Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
22 Bengi ERAVCI Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Mihendis
23 Betul KURADA Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
24 Bilal KARATAS I. Hukuk Miisaviri V.




iSimM SoYisiM

DAIRE - UNVAN
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25 Birgiil GOKTAN lyilestirme Dairesi - V.H.K.i

26 Bugra Kaan YILDIZ Miidahale Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

27 Burcu OZEN Ozel Kalem Miidur V.

28 B. Burcak BASBUG ERKAN 0DTU Afet Yonetim Merkezi Miidiiri

29 Can CETIN lyilestirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

30 Canan DERVISOGLU Sivil Savunma Dairesi - AFAD Uzmani

31 Dr. Cemile OZTURK AKCA Strateji Gelistirme Dairesi - Mihendis

32 Cengiz AKSU Yonetim Hizmetleri Dairesi - Grup Baskan

33 Cengiz CAGIRTEKIN Mdahale Dairesi - Grup Baskani

34 Cenk ERKMEN Deprem Dairesi - Grup Baskan!

35 Cevdet EKEN Sivil Savunma Dairesi - AFAD Uzmani

36 Cagn UNSAL Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
37 Getin CAVUS Sivil Savunma Dairesi - Grup Baskani

38 Cigdem TETIK Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
39 Davut SAHIN lyilestirme Dairesi - Grup Baskan!

40 Demet SAHIN Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis

4 Derya POLAT Baskanlik Misaviri

42 Dr. Devrim BAGLA Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Mihendis

43 Engin CORUH Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Miihendis
44 Engin KURUOGLU Eski AADY Bilgi Sistemi Koordinatorii

45 Engin SARI Eski Grup Baskani

46 Erkan DOGANAY Mudahale Dairesi - Grup Baskani

47 Esra TANJU Hukuk Misavirligi - AFAD Uzman Yrd.

48 Esra TOSUNOGLU Strateji Gelistirme Dairesi - Mtercim

49 Evrim Akin YAZGAN Hukuk Msavirligi - AFAD Uzman Yrd.

50 Fatih GUNGOR Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - AFAD Uzmani
51 Fatih OZER Mudahale Dairesi Baskani
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52 Ferhat AKDUMAN Mudahale Dairesi - Mesai Harici Nobetgi Personel
53 Fettah OLCAR Afet ve Acil Durum Egitim Merkezi - Mudiir Yrd.
54 Firat KORUYUCU Ozel Kalem - Softr

55 Fuat OKTAY Baskan

56 Fulya SEN lyilestirme Dairesi - Mimar

57 Fliruz TOMAR Eski Grup Baskani

58 Gokhan CEBI lyilestirme Dairesi Baskani

59 Gokhan DOGAN Yonetim Hizmetleri Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

60 Gtilden ERDEM Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Mihendis

61 Giiler DEVECI Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Miihendis
62 Giiler YENILMEZ Deprem Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

63 Giilsah HAMZAGEBI Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Miihendis
64 H. Giirhan ULGEN lyilestirme Dairesi - Miihendis

65 Harun MUTLU Yonetim Hizmetleri Dairesi - Grup Baskan

66 Harun YILDIZ Strateji Gelistirme Dairesi — AFAD Uzman Yrd.

67 Hasan KIRELLI Miidahale Dairesi - AFAD Uzmani

68 Heymiine Cigdem MUTLU lyilestirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

69 Hilal TORGAY Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
70 Hiilya ONYEDI Sivil Savunma Dairesi - AFAD Uzmani

71 Hiiseyin Alp KAYA Strateji Gelistirme Dairesi — AFAD Uzman Yrd.

72 Hiiseyin GUNDUZ lyilestirme Dairesi - Miihendis

73 Ibrahim AYDOGDU Eski AFADEM Mudiirl

74 Ibrahim SITOGLU Miidahale Dairesi — Grup Baskan!

75 Ismail KAYA lyilestirme Dairesi — Grup Baskani

76 Ismail PIRKOCA Strateji Gelistirme Dairesi — Ayniyat Saymani

7 ismail YILDIRIM Miidahale Dairesi — Grup Baskani

78 Kaan AKLAR lyilestirme Dairesi — Miihendis

79 Kenan YANIK Deprem Dairesi — Miihendis
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80 Kenan YETIM lyilestirme Dairesi — Miihendis
81 Kurban KARAGOZ Eski Grup Baskani
82 Makbule YALIN Strateji Gelistirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
83 Medine TUNA Strateji Gelistirme Dairesi — V.H.K.|
84 Mehmet Akif ALKAN Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Grup Baskani
85 Mehmet Akif DANACI Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Baskani
86 Mehmet Burak KAMIS Sivil Savunma Dairesi - V.H.K.i
87 Mehmet COSKUN Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis
88 Mehmet GINAR Sivil Savunma Dairesi — Grup Baskani
89 Mehmet DEMIRTAS lyilestirme Dairesi - Grup Baskan!
90 Mehmet Fatih SEN Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
91 Mehmet Sinan YILDIZ Baskan Yardimcis
92 Mehtap OZEN Yonetim Hizmetleri Dairesi - Uzman
93 Mete MIRZAOGLU Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - AFADEM MUd(irQ
94 Mikdat KADIOGLU ITU Afet Yonetim Merkezi Miidirii
95 Mithat KUP Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
96 Muammer KARAOGLU Strateji Gelistirme Dairesi - AFAD Uzman
97 Muhammet PEHLIVAN Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis
98 Murat BEYHAN Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi — MUhendis
99 Dr. Murat NURLU Deprem Dairesi Baskani
100 Mustafa AKDAG Strateji Gelistirme Dairesi - Sef
101 Mustafa AYDOGDU Basin ve Halkla ligkiler Miisaviri
102 Mustafa BILAL Strateji Gelistirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
103 Mustafa BUYUKER Yonetim Hizmetleri Dairesi - AFAD Uzman
104 Mustafa ESIN Strateji Gelistirme Dairesi - Grup Baskani
105 Mustafa OZTEMUR Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis
106 Micahit KARAPINAR Yonetim Hizmetleri Dairesi - Sofr
107 Nalan ONER Sivil Savunma Dairesi - AFAD Uzmani
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108 Nazmiye GIRA Basin ve Halkla ligkiler - AFAD Uzmani

109 Nese YENER Strateji Gelistirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

110 Nilgar KILIC Mihendis

111 Niyazi Kerem KUTERDEM Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis

112 Nurettin GUNSILI Miidahale Dairesi - AFAD Uzmani

113 0guz DEMIRCICESMESI Hukuk Misavirligi - AFAD Uzmani

114 Oktay GOKCE Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi-MUihendis

115 Onur DEMIRKOL Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
116 Onur GUR Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigi - Muhasebeci
117 Omer KOSAN Yonetim Hizmetleri Dairesi- Grup Baskani

118 Omer Murat YAVAS Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis

119 0Ozge MISE Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
120 Oziim DINGER lyilestirme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

121 Ramazan AGIKSOZ Strateji Gelistirme Dairesi - Mali Hizmetler Uzman Yrd.
122 Dr. Ramazan DEMIRTAS Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis

123 Rasit ER lyilestirme Dairesi - Teknisyen

124 Recep MUTLU Yonetim Hizmetleri Dairesi - Isci

125 Ruhi AYHAN Yonetim Hizmetleri Dairesi - Grup Baskan!

126 Salih OZTURK Strateji Gelistirme Dairesi — AFAD Uzman Yrd.

127 Sebahat 0ZDOGAN Yonetim Hizmetleri Dairesi - Hemsire

128 Sebila TASKINSAKARYA Yonetim Hizmetleri Dairesi - Arsiv Memuru

129 Sefa KOZAN Yonetim Hizmetleri Dairesi - Tekniker

130 Serdar TUNEY Hukuk Msavirligi - AFAD Uzman Yrd.

131 Sila CERAN Miidahale Dairesi - AFAD Uzman Yrd.

132 Soner KUNDUK Yonetim Hizmetleri Dairesi - Arastirmaci

133 Songiil BOLAT Yonetim Hizmetleri Dairesi - Santral Memuru

134 Dr. Senay OZDEN Koordinattr

135 Dr. Sule GURBOGA Eski Grup Baskani
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136 Sule INAN Eski Grup Baskani

137 Teoman Selguk KOKSAL Deprem Dairesi - Grup Baskani

138 Dr. Timur TEZEL Eski Grup Baskani

139 Tugba ALKAN Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - AFAD Uzman Yrd.
140 Tugbay KILIC Deprem Dairesi - Grup Baskani

141 Turan ERKOG Baskanlik Misaviri

142 Turan GENG Sivil Savunma Dairesi - Grup Baskan

143 Tiirkan ARSLAN lyilestirme Dairesi - Grup Baskan!

144 Ulubey GEKEN Deprem Dairesi - Grup Baskani

145 Unal KARTAL Yonetim Hizmetleri Dairesi - Grup Baskani

146 Vahdettin ATAKUL Mudahale Dairesi - Mesai Harici Nobetci Personel
147 Volkan FIDAN Y6netim Hizmetleri Dairesi - Ambar Memuru

148 Dr. Yeliz TEKER Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Mihendis

149 Yildinm GUVEN Sivil Savunma Dairesi - Grup Baskan

150 Yunus ALIC Yonetim Hizmetleri Dairesi - Teknisyen

151 Yunus YAVAS Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi - Grup Baskani
152 Yusuf UZUNAY Bilgi Sistemleri ve Haberlesme Dairesi Baskani

153 Zafer YAZIC Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi - Miihendis

154 Zeynep PARLAK Strateji Gelistirme Dairesi — AFAD Uzman Yrd.

Ayrica Stratejik Plan ¢alismalar konusunda gortis ve dnerileri ile bize destek veren tiim mesai arkadaslarimiza da tesekkiir ederiz.

STRATEJiK PLANLAMA PROJE YURUTUCU EKiBi UYELERI

I

Dr. Fuat OKTAY .................... Baskan

M. Sinan YILDIZ................... Baskan Yardimcisi

Mithat KUP .............ccccooeenee. Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Dr. Cemile 0ZTURK AKCA ... Miihendis

Hiiseyin Alp KAYA ............... Uzman Yardimcisi

Harun YILDIZ ....................... Uzman Yardimcisi

Ramazan AGIKSOZ.............. Uzman Yardimcisi
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